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Demonstrações Financeiras
Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)

 Controladora Consolidado

 2024 2023 2024 2023

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 77 55 667 267

Aplicações financeiras 2.044 857 5.717 14.674

Contas a receber de clientes 133 101 703 609

Contas a receber de 

 partes relacionadas 15 72 19 172

tributos a recuperar  108 127 134 255

Dividendos a receber - 99 - 99

outros ativos 16 35 24 42

  2.393 1.346 7.264 16.118

Não circulante

Propriedade 

 para investimentos 3.527 3.765 35.701 37.885

investimentos 78.634 74.878 41.957 26.275

Direito de uso de ativos 170 242 339 485

imobilizado 28 37 327 460

  82.359 78.922 78.324 65.105

total do ativo 84.752 80.268 85.588 81.223

  Controladora Consolidado
 2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das 
 atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda 
 e da contribuição social 21.250 654 22.596 2.216
Depreciação e amortização 351 349 2.494 2.502
Perda (ganho) na alienação de bens 2 - 21 -
Ajustes a valor presente - - - -
Resultado de 
 equivalência patrimonial (22.618) (2.270) (21.546) 165
Provisão para perdas 
 de créditos esperadas - - - -
Juros incorridos 22 29 46 59
Descontos incondicionais - - - 33
outras perdas (ganho) - - (193) (226)
  (993) (1.238) 3.418 4.749
variações nos ativos 
 e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes 
 e partes relacionadas 24 175 58 286
tributos a recuperar 19 (42) 120 (54)
outros ativos 19 (11) 18 (13)
Depósitos judiciais - - - -
Fornecedores (6) 8 18 10
Salários e encargos sociais (1) 43 (1) 43
tributos a pagar 1 (5) (85) (763)
outros passivos 13 1.326 29 1.427
Caixa gerado pelas 
 (aplicado nas) operações (924) 256 3.575 5.685

  Controladora Consolidado
  2024 2023 2024 2023
Passivo
Circulante
Fornecedores 30 37 66 48
Passivo de arrendamento 92 80 184 160
Salários e encargos sociais 351 351 349 351
tributos a pagar 24 24 95 85
imposto de renda e 
 contribuição social a pagar - - 254 350
Dividendos a pagar 2.019 62 2.019 62
outros passivos 1.417 1.334 1.693 1.596
  3.933 1.888 4.660 2.652
Não circulante
Passivo de arrendamento  101 185 203 370
tributos a pagar - - 5 4
outros passivos 2.538 3.601 2.538 3.601
  2.639 3.786 2.746 3.975
total do passivo 6.572 5.674 7.406 6.627
Patrimônio líquido
Capital social 67.603 67.603 67.603 67.603
(-) Ações em tesouraria (6.123) (6.123) (6.123) (6.123)
Reserva legal 1.772 709 1.772 709
Reserva de incentivos fiscais 70 277 70 277
Reservas de lucros 14.858 12.128 14.858 12.128
  78.180 74.594 78.180 74.594
Participação de 
 não controladores - - 2 2
  78.180 74.594 78.182 74.596
total do passivo e do 
 patrimônio líquido 84.752 80.268 85.588 81.223

 Controladora Consolidado
  2024 2023 2024 2023
Receita operacional líquida 2.628 2.262 11.463 10.622
Custo de locação e serviços (351) (382) (2.303) (2.344)
Lucro bruto 2.277 1.880 9.160 8.278
Despesas operacionais
Despesas administrativas (3.727) (3.585) (9.246) (7.611)
Resultado de 
 equivalência patrimonial 22.618 2.270 21.546 (165)
Lucro operacional antes 
 do resultado financeiro 21.168 565 21.461 502
Resultado financeiro
Receitas financeiras 131 139 1.227 1.807
Despesas financeiras  (49) (50) (91) (93)
Resultado financeiro líquido  82 89 1.136 1.714
Lucro antes do imposto de 
 renda e contribuição social 21.250 654 22.596 2.216
imposto de renda 
 e contribuição social - - (1.346) (1.562)
Lucro líquido do exercício 21.250 654 21.250 654
Lucro líquido por ação do 
 capital social no fim do 
  exercício (expresso 
   em R$ por ação)    0,56 0,01

 Controladora e Consolidado
 2024 2023
Lucro líquido do exercício 21.250 654
total do resultado 
 abrangente do exercício 21.250 654

  Controladora Consolidado
  2024 2023 2024 2023
Receitas
vendas brutas de 
 propriedades e 
  serviços prestados 2.884 2.481 12.053 11.163
 2.884 2.481 12.053 11.163
insumos adquiridos de terceiros
Custos das propriedades 
 vendidas e dos 
  serviços prestados (97) (128) (97) (128)
Serviços de terceiros (350) (332) (1.663) (1.108)
outras despesas (292) (311) (2.558) (2.075)
  (739) (771) (4.318) (3.311)
valor adicionado bruto 2.145 1.710 7.735 7.852
Depreciação e amortização (351) (349) (2.494) (2.502)
valor adicionado líquido 
 produzido pela entidade 1.794 1.361 5.241 5.350
valor adicionado recebido 
 em transferência
Participação no resultado 
 de controladas 22.618 2.270 21.546 (165)
Receitas financeiras 131 139 1.227 1.807
outras receitas (despesas) 11 - (6) 405
valor adicionado 
 total a distribuir 24.554 3.770 28.007 7.398
Distribuição do 
 valor adicionado
Salários e encargos 2.715 2.585 2.715 2.585
impostos. taxas 
 e contribuições:
Federais 226 191 1.907 2.074
Municipais 315 290 2.045 1.992
Despesas financeiras 49 50 91 93
Distribuição de 
 dividendos do exercício 2.019 62 2.019 62
Lucros retidos 19.230 592 19.230 592
valor adicionado distribuído 24.554 3.770 28.007 7.398

 Controladora Consolidado
 2024 2023 2024 2023
imposto de renda e 
 contribuição social pagos - - (1.153) (1.370)
Dividendos recebidos 10.962 3.742 5.962 742
Caixa líquido gerado pelas 
 atividades operacionais 10.038 3.998 8.384 5.057
Fluxo de caixa das 
 atividades de investimento:
Aplicações financeiras (1.187) (164) 8.957 (1.057)
Aquisição de imobilizado (6) (10) (6) (18)
Aquisição de propriedades 
 para investimento (16) - (22) (115)
Compra de ações tesouraria (1.200) (2.425) (1.200) (2.425)
Redução de capital 
 em controladas 8.000 - - -
Caixa líquido aplicado nas 
 atividades de investimento 5.591 (2.599) 7.729 (3.615)
Fluxo de caixa das atividades 
 de financiamento:
Pagamento de passivo 
 de arrendamento (107) (102) (213) (204)
Pagamento de dividendos (15.500) (1.285) (15.500) (1.285)
Caixa líquido aplicado nas 
 atividades de financiamento (15.607) (1.387) (15.713) (1.489)
Aumento (redução) do caixa 
 e equivalentes de caixa 22 12 400 (47)
Caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício 55 43 267 314
Caixa e equivalentes de caixa 
 no fim do exercício 77 55 667 267

A Diretoria
Solange Cardelli

CPF: 113.889.898-83 - CRC: 1SP 289874/o-7
As demonstrações financeiras completas que incluem, além 
das informações acima publicadas, as notas explicativas e o 
relatório dos auditores independentes emitido pela ERNSt & 
YoUNG Auditores independentes S.S. Ltda., encontram-se à 

disposição dos Acionistas na sede da Companhia. 

 Atribuído aos acionistas da Companhia
      Lucros/  Partici-
  Ações    (pre-  pação Total do
  em  Reserva  juízos)  dos não patri-
 Capital Tesou-  de Reserva acumu-  contro- mônio
 social raria Legal Capital de lucros lados Total ladores líquido
Em 31 de dezembro de 2022 67.603 - 676 179 11.569 - 80.028 2 80.030
Lucro líquido do exercício - - - - - 654 654 - 654
Ações em tesouraria  - (6.123) - - - - (6.123) - (6.123)
Reserva de incentivos fiscais - - - 98 - - 98 - 98
Constituição de reserva legal - - 33 - - (33) - - -
Distribuição de dividendos do exercício - - - - - (62) (62) - (62)
Constituição da reserva de lucros - - - - 559 (559) - - -
Em 31 de dezembro de 2023 67.603 (6.123) 709 277 12.128 - 74.594 2 74.596
Lucro líquido do exercício - - - - - 21.250 21.250 - 21.250
Reserva de capital - - - (207) - - (207) - (207)
Constituição de reserva legal - - 1.063 - - (1.063) - - -
Distribuição de dividendos 
 de exercícios anteriores - - - - (15.437) -  (15.437) - (15.437)
Distribuição de dividendos do exercício - - - - - (2.019) (2.019) - (2.019)
Constituição da reserva de lucros - - - - 18.168 (18.168) - - -
Em 31 de dezembro de 2024 67.603 (6.123) 1.772 70 14.859 - 78.180 2 78.182
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