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COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. - CNPJ/MF n° 45.987.005/0001-98 - NIRE 35.300.381.599

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 07 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 07 de fevereiro de 2025, as 9:00 horas na sede social da COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A., localizada na Cidade
de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Avenida Anton Von Zuben, n° 2155, Sao José, CEP 13051-900 (“Companhia”). 2. CONVOCAQAO E PRESENCA:
Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (" Lei das
Sociedades por Acdes”), em vista da presenca dos acionistas titulares das acoes representativas da totalidade do capital social da Companhia, confor-
me assinaturas constantes do “Livro de Presenca de Acionistas”. 3. MESA: Paulo Solti Neto - Presidente; Aline Cristina Lopes Orosz - Secretaria. 4. OR-
DEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a alteracdo do objeto social da Sociedade, para acrescentar a atividade de gestéo de ativos intangiveis nao financei-
ros; e (ii) consolidaco do Estatuto Social da Companhia. 5. DELIBERAGOES: Apos andlise e discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os
acionistas, representando a totalidade do capital social da Companhia decidiram, por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer ressalvas ou
restri¢des, o quanto segue: 5.1. Aprovar a lavratura da ata desta assembleia em forma de sumario, inclusive dissidéncias e protestos, contendo transcri-
cao apenas das deliberacdes tomadas, conforme dispde o artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des. 5.2. Aprovar a alteracao do objeto social da
Sociedade, para a inclusdo de atividades de gestao de ativos intangiveis nao financeiros, que passa a integrar o objeto da Sociedade, como item (XIIl) do
Artigo 3°, com a seguinte redacdo: “Artigo 3°. [...] (X/ll) Gestéo de ativos intangiveis nao financeiros. 5.3. Aprovar a consolidacéo do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar de acordo com a nova redacao do Artigo 3°. Anexo I. 6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a se tratar, e como
nenhum dos presentes fez uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada. Campinas,
07 de fevereiro de 2025. Mesa: PAULO SOLTI NETO - Presidente, ALINE LOPES OROSZ - Secretaria. Acionistas Presentes: SUSTAINERA BRASIL
LTDA. - Paulo Solti Neto, Larissa Graziella Thome de Oliveira. COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPAcf)ES - Luis Noberto Pascoal, Osmael Par-
rilha Quintana Breda. JUCESP n° 92.876/25-0 em 17.03.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. - CNPJ/MF n° 45.987.005/0001-98 - NIRE 35.300.381.599 - ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA ES-
TATUTO SOCIAL DA COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. - CAPITULO | - DENOMINA(;i\O, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURA(;AO: Artigo
1°. A Comercial Automotiva S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes le-
gais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”) (“Companhia”). Artigo
2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Avenida Anton Von Zuben, n® 2155, CEP 13051-900. Paragrafo Uni-
0. Por deliberacdo do Conselho de Administracao, a Companhia podera abrir, alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representacdes, de-
pendéncias e outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territorio nacional ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) co-
mércio, distribuicdo, importacao e exportacdo de pneumaticos, autopecas e acessorios de veiculos, cordas, lonas, encerados plasticos, tintas, preservativos
contra oxidacdo e outros danos, produtos e instrumentos de limpeza, dleos lubrificantes e graxas, ferramentas e instrumentos portateis, aparelhos e ins-
trumentos de alarme e seguranca; (ii) prestacéo de servicos de recauchutagem e recapagem de pneumaticos; (iii) prestacao de servicos de reparacéo, ma-
nutencao, montagem e alinhamento de pneumaticos, pecas e acessdrios de veiculos; (iv) prestacao de servicos de locacdo de pneumaticos e quaisquer ou-
tros bens relacionados ao item “(i)" acima; (v) prestacdo de servicos de intermediacao e de representagao comercial; (vi) prestagao de servigos de depdsi-
to de bens de terceiros; (vii) prestacdo de servicos de instrucdo, treinamento, orientacao educacional e avaliacdo de conhecimentos de qualquer natureza;
(viii) prestacao de servicos de planejamento, organizacao, producéo, promogéo e administracao de feiras, exposicoes, congressos e congéneres; (ix) licen-
ciamento de direito de uso de marcas, sinais de propaganda, patentes e demais direitos de propriedade intelectual; e (x) assessoria ou consultoria de qual-
quer natureza, ndo contida nos itens acima, analise, exame, pesquisa, coleta, compilagao e fornecimento de dados e informagdes de qualquer natureza, in-
clusive cadastro e similares. (xi) disponibilizacao de contetido por meio de portais, provedores de contetido e outros servicos de informacao na internet.
(xii) correspondente bancrio. (xiii) gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros. Artigo 4°. O prazo de duracio da Companhia é indeterminado. CAPITU-
LO Il - CAPITALSOCIALE A(;()ES:Artigo 5°. 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 314.479.042,35
(trezentos e quatorze milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil, quarenta e dois reais e trinta e cinco centavos), dividido em 256.781.185 (duzentos e cin-
quenta e seis milhdes, setecentos e oitenta e uma mil, cento e oitenta e cinco) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. As acoes
sao indivisiveis em relacdo a Companhia. Paragrafo 2°. Observado o quérum de aprovagdo previsto no Artigo 6°, Paragrafo 9°, poderéo ser criadas agoes
preferenciais nominativas, com as preferéncias e vantagens que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral que aprovar sua emissao. Paragrafo 3°. Ne-
nhuma transferéncia de acdes tera validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de trans-
feréncia de acdes, se levada a efeito em violacso a qualquer Acordo de Acionistas (conforme definido abaixo). Paragrafo 4°. A Companhia é vedada a
criagdo e emissdo de partes beneficiarias. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (qua-
tro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes,
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislacdo aplicavel assim exigirem, mediante convocacéo realizada
na forma da Lei das Sociedades por AcGes. Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por AcGes, as Assembleias Gerais serao convo-
cadas mediante envio de convocagao por escrito aos acionistas, por carta, e-mail ou outro meio de comunicacdo com comprovante de recebimento com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacao. O edital fixara a ordem do
dia com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados (sendo vedada a incluséo de itens genéricos como “questoes de interesse geral da Com-
panhia” e “outros”) e apresentacdo dos documentos pertinentes, devendo, para tanto, serem observadas todas as formalidades previstas em lei e neste
Estatuto Social. Nenhuma deliberacdo valida sera aprovada a respeito de assuntos que nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia, conforme
estabelecido no edital de convocagao, salvo deliberacGes que os acionistas, de forma unanime, concordem em incluir na ordem do dia da respectiva as-
sembleia. Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades referentes a convocagdo das Assembleias Gerais previstas neste Artigo 6°, sera regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124, §4° da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 3°. As assembleias
gerais deverao ser realizadas sempre em dias Uteis, durante o horario comercial, na sede da Companhia, salvo se de outra forma expressamente acorda-
da entre os acionistas, e somente serao consideradas validamente instaladas (a) em primeira convocacéo, com a presenca de acionistas titulares de acoes
representando, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social da Companhia; e (b) em segunda convocacéo, com a presenca de qualquer nimero
de acionistas, exceto com relacao as assembleias convocadas para deliberar sobre as matérias indicadas no Artigo 6°, Paragrafo 9° abaixo, as quais depen-
derdo da presenca de acionistas representando o quérum para a aprovagao de tais matérias, exceto conforme disposto no Artigo 6°, Paragrafo 10° abaixo.
Paragrafo 4°. A Assembleia Geral podera ser realizada: (i) presencialmente, na sede da Companhia, observado o disposto no Paragrafo acima; (ii) de for-
ma digital, por qualquer meio de comunicagéo que permita que os acionistas oucam os demais e sejam ouvidos e atenda aos requisitos das normas apli-
caveis do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo - DRE; ou (iii) de forma hibrida, com a possibilidade de participagao presencial, na
sede da Companhia, e participacao a distancia, de forma digital. Paragrafo 5°. Os acionistas poderao se fazer representar em assembleia geral por pro-
curador, acionista ou ndo da Companhia, devidamente habilitado, desde que munido de procuracéo valida, constituido ha menos de 1 (um) ano e com po-
deres especificos para assinatura da ata da respectiva assembleia e do livro de presenca dos acionistas, admitindo-se que o procurador ou representante
do acionista seja portador de voto por escrito, observado o disposto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes. A outorga de procuragao devera
observar as restricoes legais aplicaveis, nao sendo admitida a constituicdo de procurador que tenha interesse conflitante com a Companhia. Paragrafo
6°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, por quem este vier a indicar.
Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracéo e, caso este ndo tenha indicado pessoa para substitui-lo ou se a referida pessoa estiver
ausente, os acionistas presentes na Assembleia Geral indicarao, por maioria de votos, o presidente da respectiva Assembleia Geral. Em qualquer caso, o
presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretério de mesa, sendo que esta sera responsavel por ano-
tar as discussGes e deliberacbes tomadas em atas. Paragrafo 7°. Exceto se maior quorum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as delibera-
coes nas Assembleias Gerais serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas titulares da maioria das acdes representativas do capital social votante da
Companhia que estejam presentes a Assembleia Geral. Paragrafo 8°. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, cabera a
Assembleia Geral a deliberacao sobre as seguintes matérias: (a) alteragao do Estatuto Social da Companhia que modifiquem (i) o objeto social; (ii) o capi-
tal social, classe e espécie de agGes; (iii) matérias de competéncia e regras de instalagao e deliberacao da assembleia geral; (iv) matérias de competéncia,
composicao e regras de instalacao e deliberacao dos 6rgaos da administracao; e (v) politica de distribuicao de dividendos; (b) aumento ou reducao do ca-
pital social da Companhia, recompra, amortizacao, conversao, grupamento, desdobramento, reembolso ou resgate de quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia; (c) realizagao de qualquer operacdo de reorganizacéo societéria envolvendo, direta ou indiretamente, a Companhia e/ou suas in-
vestidas, quando aplicavel, incluindo, sem limitacao, fusao, incorporacao, incorporacdo de acoes, cisao, drop down de ativos, transformacdo do tipo socie-
tario ou cesséo de estabelecimento comercial; (d) pedido de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial, bem como a dissolugéo e a liquidacao da Com-
panhia, bem como a indicacdo da forma de liquidacdo e dos liquidantes; (e) fixacao da remuneracao global dos administradores da Companhia, e aprova-
cao de programas de bonificagdo e programas de outorga de opgdes para aquisicao de acdes; (f) criacao de agdes preferenciais ou de nova classe ou es-
pécie de acoes da Companhia, ou modificacdo dos direitos e prerrogativas a elas atribuidas; (g) aprovacao de proposta da administracdo da Companhia
para a retengdo de lucros e criagdo ou destinacéo de valores a reservas que nao esteja de acordo com os termos da politica de dividendos da Companhia,
observado o disposto no Acordo de Acionistas; (h) emissao, pela Companhia, de debéntures, conversiveis ou ndo em agoes; (i) analise e aprovagéo das con-
tas dos administradores da Companhia; (j) destinacdo dos lucros, distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital proprio; (k) criacao de
reservas de capital, exceto as obrigatrias; () participacdo em grupo de sociedades, conforme o disposto no artigo 265 da Lei das Sociedades por Acdes;
(m) eleigao, destituicao e substituicdo dos membros do Conselho de Administracéo; e (n) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, quando necessario ou
conveniente, e a fixacdo de sua remuneracéo. Paragrafo 9°. A aprovacdo das matérias listadas nos itens (a), (b), (c), (d), (e), (f) e (g) do Paragrafo acima,
além do voto afirmativo da maioria do capital, dependerdo ainda do voto afirmativo da acionista Companhia DPaschoal de Participacoes (CNPJ n°
66.560.186/0001-41). Paragrafo 10°. Caso haja 3 (trés) assembleias gerais consecutivas convocadas dentro do periodo de 12 (doze) meses para delibe-
rar sobre uma ou mais matérias listadas no Paragrafo 9° acima, e o quérum de instalacdo nao for atingido na primeira e na segunda convocagao, o qué-
rum na assembleia geral imediatamente subsequente convocada para deliberar sobre a(s) mesma(s) matéria(s) sera considerado satisfeito com a presen-
ca de qualquer nimero de agGes, oportunidade em que a respectiva matéria podera ser aprovada pelo(s) acionista(s) presente(s) em referida assembleia
geral. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO: Artigo 7°. A Companhia seré administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria. Para-
grafo 1°. Os administradores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas
das Reunides do Conselho de Administracdo ou no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria da Companhia, conforme o caso, prestando as infor-
magdes exigidas por lei, dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, nos termos do artigo 149, §1° da Lei das Sociedades por A¢des. Para-
grafo 2°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria sera automaticamente prorrogado até a posse de seus substitu-
tos, nos termos do artigo 150, §4° da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 3°. A remuneracao global dos administradores sera fixada pela assem-
bleia geral de acionistas da Companhia, observadas as disposicées deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e da Lei das Sociedades por Acdes. CON-
SELHO DE ADMINISTRACAO: Artigo 8°. 0 Conselho de Administragao sera composto por 6 (seis) membros, pessoas fisicas, residentes ou no no Pais,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracao seréo eleitos para mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo. A eleicao, destituicao e substituicao dos membros do Conselho de Administracdo deverdo observar as disposicges legais,
deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas. Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administragao sera escolhido na primeira reunido do Conse-
Iho de Administracao apos a eleicdo de seus membros, pela maioria dos membros presentes na respectiva reunido. Para fins de esclarecimento, o Presiden-
te do Conselho de Administragdo no tera, em qualquer hipétese, voto de desempate nas matérias submetidas & apreciagdo do Conselho de Administra-
cao. 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo sera escolhido dentre os membros do Conselho de Administragéo, observado o disposto no Acordo
de Acionistas. Paragrafo 3°. Na hiptese de vacancia permanente no cargo de membro do Conselho de Administracéo devido a rentincia, falecimento ou
impedimento permanente, bem como no caso de destituicdo de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracéo, um novo conselheiro de-
vera ser eleito pela Assembleia Geral a ser especialmente convocada para esse fim. Paragrafo 4°. Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos car-
gos de membro do Conselho de Administragao, o conselheiro ausente indicara seu substituto dentre os demais membros do Conselho de Administracao
para representa-lo na reunido, devendo o instrumento de procuracao e a orientacao de voto serem encaminhados ao Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo ou ao Presidente da reunido antes de sua instalacao. Artigo 9°. O Conselho de Administracéo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez
a cada trimestre, conforme calendario anual de reunides disponibilizado a todos os conselheiros e aprovado na primeira reuniao anual do Conselho de Ad-
ministracao, conjuntamente com os respectivos editais contendo a pauta programada. A realizacdo de reunioes extraordinarias do Conselho de Adminis-
tracdo devera ocorrer mediante convocagéo pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou por 2 (dois) conselheiros em conjunto, por carta, e-mail ou
outro meio de comunicagao com comprovante de recebimento. Em qualquer caso, o aviso de convocagao devera ser entregue com, no minimo, 5 (cinco)
dias Uteis de antecedéncia, em primeira convocagao, ou com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia, em segunda convocagao. Sera considerada
regularmente convocada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao. Paragrafo 1°. O Presidente do Conselho de
Administragao ou os 2 (dois) conselheiros que tiverem convocado a reunido deveréo enviar aos demais conselheiros a agenda de matérias (que nao pode-
ré incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros”) a serem discutidas, incluindo materiais, documentos, materiais
e informacdes pertinentes a sua analise, além da data e o horario dessa reuniao. Nenhuma deliberacdo podera ser aprovada ou discutida pelo Conselho
de Administracdo com respeito a qualquer matéria que nao tenha sido incluida na correspondente agenda, salvo se acordado de forma diversa entre to-
dos os conselheiros, presentes ou ndo a reuniao. Atas de todas as reunioes do Conselho de Administracao e respectivas deliberacées serao lavradas para
registro no livro de registro de atas das reunioes do Conselho de Administracao e serdo validas se assinadas por quantos membros do Conselho de Admi-
nistracdo bastem para a aprovacao das matérias nelas discutidas. Quando exigido nos termos da lei, as atas serdo arquivadas na junta comercial compe-
tente. Paragrafo 2°. Sera dispensada a convocagao de que trata o caput deste artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio
do Conselho de Administracdo. Paragrafo 3°. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracao, o conselheiro que: (a) nomear qual-
quer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacao; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao Presi-
dente da reunido antes da sua instalacao, via correio eletronico (e-mail) com confirmacdo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou
(c) participar das reunices do Conselho de Administracdo remotamente, por meio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia, desde que envie seu voto
por escrito via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido na data da reunido. Paragrafo 4°. As re-
unioes do Conselho de Administragao, sejam ordinarias ou extraordinarias, somente serdo consideradas validamente instaladas, em primeira convocacdo,
com a presenca de, no minimo, 5 (cinco) membros e, em segunda convocacao, com a presenca de qualquer niimero de Conselheiros, sendo necessariamen-
te 1 (um) Conselheiro indicado pela Euro Repar Car Service do Brasil S.A. (CNPJ n° 27.640.490/0001-47), exceto com relacéo as reuniGes que tenham por
objeto deliberar acerca de qualquer das matérias previstas no Artigo 9°, Paragrafo 9°, as somente serao instaladas com a presenca do quérum necessario
para a aprovacdo de tais matérias, exceto conforme disposto no Artigo 9°, Paragrafo 9° 10° abaixo. Paragrafo 5°. A reunido do Conselho de Administra-
cdo sera presidida sempre por seu Presidente, ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Na auséncia do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administraco, a reunido devera ser presidida por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administra-
cao ou, na falta de indicacdo, por outro conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presi-
dente da reuniao. Paragrafo 6°. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo aprovadas mediante o voto favoravel da maioria dos seus mem-
bros, e seréo registradas em ata, em livro préprio, pelo secretario da reuniéo, exceto pela aprovagdo das matérias indicadas no Paragrafo 9° abaixo. Para-
grafo 7°. Observado o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, cabera ao Conselho de Administracao deliberar acerca das matérias pre-

vistas na Lei das Sociedades por Acdes, bem como sobre das matérias previstas no Paragrafo 9° abaixo. Paragrafo 8°. Além de outras matérias previstas
na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias: (a) a eleicao e des-
tituicao de qualquer membro da Diretoria da Companhia; (b) definicao da remuneracdo e beneficios dos membros da Diretoria da Companhia, bem como
o estabelecimento das metas de performance operacional e financeira aplicaveis a avaliacdo deles e sua eventual bonificacao; (c) realizacdo de pedido de
registro de companhia aberta, de oferta publica de acdes ou de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (d) operacoes
entre, de um lado, a Companhia e, de outro, partes relacionadas de qualquer de seus acionistas, membros de quaisquer 6rgaos com fungées técnicas ou
consultivas criados por disposicdo estatutaria, gerentes ou empregados da Companhia e/ou de partes relacionadas de qualquer acionista; (e) mudancas
nas politicas e praticas contabeis da Companhia, bem como nas praticas de contabilizacdo e apuragdo das demonstracdes financeiras da Companhia, ex-
ceto se exigido pelos Principios Contabeis ou para conformidade com as politicas e praticas contabeis do Grupo Stellantis; () mudancas nas praticas e re-
gime de contratacdo e de representantes comerciais da Companhia; (g) celebracdo ou alteracao de acordos de sdcios, quotistas ou acionistas de qualquer
pessoa na qual a Companhia venha a deter participacdo societaria; (h) outorga de fianca, aval ou de qualquer outra garantia, real ou pessoal, pela Com-
panhia em favor de terceiros, exceto por garantias outorgadas em favor de empregados da Companhia, em “situacdo de mobilidade decorrente de traba-
lho”, em eventual contrato de locagéo residencial; (i) escolha, indicacdo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia, exceto no caso de mu-
danca para uma Big 4 (Ernst & Young, KPMG, PWC e Deloitte); (j) aquisicéo, alienacdo ou investimento em qualquer ativo, ou conjunto de ativos, que en-
volva, em um periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); (k) emis-
sao, publica ou privada, de valores mobiliarios ou de qualquer titulo de divida, conversivel ou ndo em acdes, bem como contratacao de empréstimos, as-
suncao de obrigagGes e/ou concessdo de garantias que gere um aumento do endividamento total da Companhia, em relacdo a posicao do encerramento
do exercicio anterior, em um valor que exceda R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (1) investimentos em novos negécios, inclusive a aquisicéo
de qualquer sociedade, formagao de joint venture ou parcerias em um valor que exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais); (m) celebracao de qual-
quer negacio, contrato, acordo ou a assuncéo de qualquer compromisso que envolva obrigacées de nao concorréncia ou de exclusividade assumidos pela
Companhia, em um valor anual que exceda R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (n) definicdo da forma e o contetido das deliberagdes ou voto da
Companhia em qualquer assembleia de acionistas ou reunido de sécios de qualquer das suas investidas ou autorizar previamente os atos dos administra-
dores das investidas (caso venham a existir), sempre que envolver qualquer das matérias previstas no Artigo 6°, Paragrafo 9° acima ou no Artigo 9°, Para-
grafo 9° abaixo. (o) abertura ou fechamento de filiais, agéncias e escritorios administrativos ou de representagao, desde que nao estejam previstos no or-
camento anual e/ou plano de negdcios; (p) criagao de comités técnicos ou consultivos, definicdo de suas atribuices e eleicao de seus respectivos mem-
bros, nos termos do art. 160 da Lei das Sociedades por Acdes; (q) aprovacao e revisao do plano de negdcios da Companhia e do orcamento anual da Com-
panhia; (r) manifestacdo a respeito do relatério da administracdo e das contas da Diretoria, previamente a deliberacdo em assembleia geral; (s) formula-
cao de proposta de orcamento de capital para aprovagao em assembleia geral; (t) desenvolvimento, pela Companhia e/ou por suas investidas, de opera-
¢Oes ou atividades em qualquer nova linha de negécio, fora do curso regular dos negdcios da Companhia e/ou de suas investidas, ou encerramento de ope-
racoes ou atividades desenvolvidas ou exploradas pela Companhia e/ou por suas investidas; (u) concesséo de empréstimo, doagdo e/ou rentincia, perdéo,
cancelamento, novagao ou liberagao de dividas bem como qualquer outro ato de liberalidade, independentemente do valor envolvido, pela Companhia ou
por suas investidas; (v) venda, transferéncia, constituicdo de quaisquer dnus ou outra forma de alienacdo ou oneragao, pela Companhia e/ou por suas in-
vestidas, de ativos em geral, cujo valor acumulado supere a quantia de R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de reais); (w) aprovacdo da contratacao de qual-
quer pessoa cujo valor total de contratagdo, somados salérios, bonificagées e quaisquer beneficios, seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhen-
tos mil reais) por ano (desconsiderados quaisquer encargos trabalhistas); (x) realizagdo de despesas de capital (CAPEX) que envolvam, em um periodo de
12 (doze) meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e (y) aprovacéo para ingresso
ou desisténcia de qualquer agdo ou medida judicial cujo valor envolvido seja superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Paragrafo 9°. A apro-
vacdo das matérias listadas nos itens (b), (c), (d), (e), (), (), (h), (i), (i), (k). (I), (m) e (n) do Paragrafo acima exigir4, além do voto favoravel da maioria do
Conselho de Administracéo, o voto afirmativo de ao menos 1 (um) membro do Conselho de Administracdo da Companhia indicado pela acionista Compa-
nhia DPaschoal de Participacdes (CNPJ n° 66.560.186/0001-41). Paragrafo 10°. Caso haja 3 (trés) reunides do conselho de administracdo consecutivas
convocadas dentro do periodo de 12 (doze) meses para deliberar sobre uma ou mais matérias listadas no Paragrafo 9° acima, e o quérum de instalagéo
nao for atingido na primeira e na segunda convocagao, o quérum na reuniao do Conselho de Administracao imediatamente subsequente convocada para
deliberar sobre a(s) mesma(s) matéria(s) sera considerado satisfeito com a presenca de qualquer nimero de conselheiros, oportunidade em que a respec-
tiva matéria podera ser aprovada pelo(s) conselheiro(s) presente(s) em referida reunido do Conselho de Administracao. DIRETORIA - Artigo 10°. A Di-
retoria serd composta de, no minimo, 4 (quatro) membros, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao, pessoas fisicas, acionistas ou néo,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Operacional e 1 (um) Diretor Juridico. Paragrafo 1°. Os Diretores serdo elei-
tos para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus respectivos subs-
titutos. Paragrafo 2°. Em caso de morte, rentincia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de cargo da Diretoria, devera ser imediatamen-
te convocada reunido do Conselho de Administracdo para eleico do Diretor substituto, que completara o prazo de gestao do Diretor substituido. Artigo
11°. Como 6rgéo executivo e de representacéo da Companhia, competira a Diretoria a gestéo corrente dos negécios sociais, observado o disposto neste
Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, nas deliberacoes da Assembleia Geral e nas deliberagdes do Conselho de Administracao. Adicionalmente, cabera
a Diretoria representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos os atos necessarios a consecugdo dos objetivos sociais
da Companhia. Artigo 12°. Como 6rgao executivo e de representacao da Companhia, competira a Diretoria a gestao corrente dos negdcios sociais, ob-
servado o disposto na lei e neste Estatuto Social. Adicionalmente, cabera a Diretoria representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
e praticar todos os atos necessarios a consecucao do objeto social da Companhia, competéncia que sera sempre exercida mediante a assinatura: (i) de
quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto; (i) de 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador constituido pela Companhia nos termos do Paragrafo 1°
abaixo; ou (iii) por um tnico procurador constituido pela Companhia nos termos do Paragrafo 1° abaixo, desde que mediante procuragéo outorgada com
poderes especificos para o ato em questdo. Paragrafo 1°. As procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores, em conjun-
to. As procuracdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, terao um periodo de validade limitado ao maxi-
mo de 1 (um) ano. Paragrafo 2°. Podera contar com a assinatura de apenas um dos Diretores da Companhia os requerimentos, formularios e documen-
tos afins destinados Unica e exclusivamente para reparticoes publicas, desde que ndo acarretem qualquer obrigacéo para a Companhia. Paragrafo 3°. 0
Conselho de Administracéo podera deliberar sobre outras formas de representacéo da Companhia, em casos especificos. Artigo 13°. Os atos praticados
por qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a negocios ou operagdes estranhas ao obje-
to social da Companhia, tal como concessao de fianca, aval, endosso ou qualquer outra garantia em favor de terceiros, sao expressamente proibidos, nu-
los e inoperantes perante a Companhia, exceto se prévia e expressamente autorizados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, confor-
me aplicavel. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL: Artigo 14°. 0 Conselho Fiscal é um 6rgéo ndo permanente, instalado a qualquer momento, quando
solicitado pelos acionistas detentores de no minimo 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia, e composto por 3 (trés) membros efetivos
e igual niimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao, observado o disposto no Acordo de Acio-
nistas. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal tera os poderes e as funcées que lhe confere a Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 1°. A remu-
neracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serao investi-
dos nos cargos mediante termo de posse, lavrado no livro proprio, prestando as informacdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem
4 sua eleicao. CAPITULO VI - EXERCiCIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E DIVIDENDOS: Artigo 15°. O exercicio social da Companhia coincide com
0 ano civil, com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das de-
monstragoes financeiras exigidas por lei. Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais,
em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares e
juros sobre o capital proprio, mediante deliberacao dos acionistas e atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital proprio, caso
distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Paragrafe 2°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o lucro liquido da
Companhia, conforme apurado em qualquer exercicio social, tera a seguinte destinagdo: (a) absorcao de prejuizos acumulados ou apurados pela Compa-
nhia, se houver; (b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada para a constituicao da reserva legal, a qual néo ex-
cedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, se requerido na forma da Lei; (c) anualmente até 31 de dezembro de 2026,
100% (cem por cento) do lucro liquido apds as dedugdes previstas nos itens (a) e (b) acima devera ser destinado a Reserva de Lucros da Companhia, cuja
finalidade é o reforco do patriménio liquido da Companhia e sera limitada ao valor do capital social da Companhia. Eventual parcela do valor destinado a
Reserva de Lucros que n&o tiver sido utilizada pela Companhia até 31 de dezembro de 2026 devera ser distribuida as Acionistas no exercicio social subse-
quente, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia; (d) o saldo do lucro liquido da Companhia apés as destinagdes acima, se houver,
sera distribuido como dividendo as Acionistas. Artigo 16°. A partir de 31 de dezembro de 2026, a totalidade do lucro liquido da Companhia remanescen-
te ap0s as deducdes previstas no Artigo 15°, Paragrafo 2°, itens (a) e (b) acima devera ser distribuida como dividendo aos acionistas. Artigo 17°. Os Acio-
nistas concordam que, respeitadas as disposicoes legais aplicaveis, a Companhia podera levantar balancos patrimoniais e podera ser determinado o paga-
mento de dividendos aos Acionistas em periodicidade semestral, trimestral ou qualquer outra que venha a ser expressamente acordada entre os Acionis-
tas, sendo certo que o pagamento de referidos dividendos sera computado no calculo do dividendo obrigatério e devera, a qualquer tempo, observar as
politicas estabelecidas. CAPITULO VII - ACORDOS DE ACIONISTAS: Artigo 18°. Os acionistas declaram e reconhecem que um acordo de acionistas
celebrado em 15 de janeiro de 2024 esta arquivado na sede da Companhia que, para os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acbes, estabelece
termos e condicdes que regulam as relagdes entre eles (“Acordo de Acionistas”). Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, quaisquer
eventuais novos acordos de acionistas que estabelecam condicoes de compra e venda de suas acdes, o direito de preferéncia na compra das acdes de emis-
sao da Companhia, o exercicio do direito de voto ou outras avencas serdo arquivados na sede da Companhia e averbados em seus livros de registro, de-
vendo ser sempre observados pela Companhia e pelos acionistas signatarios. Paragrafo 1°. As obrigacGes e responsabilidades resultantes do Acordo de
Acionistas, bem como de eventuais novos acordos de acionistas serao validas e oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente aver-
bados nos livros de registro de acdes da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e quaisquer votos profe-
ridos por acionista ou administrador da Companhia em contrariedade com os termos de tais acordos serdo considerados, para todos os fins de direito, in-
validos. Paragrafo 2°. Aplicam-se aos casos omissos deste Estatuto Social as disposicoes estabelecidas no Acordo de Acionistas e pela Lei das Socieda-
des por Acoes e, no siléncio destes, as decisdes da Assembleia Geral da Companhia. Em caso de conflito entre os termos e condicoes dispostos neste Esta-
tuto Social e os termos e condigdes dispostos no Acordo de Acionistas, os termos e condicdes do Acordo de Acionistas deverao prevalecer. CAPITULO VIl
- DISSOLUCAO E LIQUIDACAO: Artigo 19°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral, que esta-
belecera a forma de liquidacéo, nomeara o liquidante e instalara o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando
os honorarios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes. CAPITULO IX -
RESOLUCAO DE CONFLITOS: Artigo 20°. Na hipétese de qualquer controvérsia, litigio, questéo, disputa, divida ou divergéncia de qualquer natureza
oriundo de e/ou relacionado a este Estatuto Social, inclusive aqueles relacionados a sua existéncia, formacao, aplicabilidade, violacdo, rescisao, validade e
eficacia (" Conflito"), envolvendo qualquer dos acionistas da Companhia, os seus administradores ou a Companhia (" Partes Envolvidas”), as Partes Envol-
vidas envidarao seus melhores esforcos para resolver o Conflito amigavelmente. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas devera notificar a ou-
tra de seu desejo de dar inicio ao procedimento contemplado por este Artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas deverao reunir-se para tentar resolver
tal Conflito por meio de discussGes amigaveis e de boa-fé (“Notificacdo de Conflito”), no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados do recebimento da
Notificacdo de Conflito. No entanto, independentemente do disposto neste Artigo e mesmo antes do término do prazo aqui previsto, qualquer Conflito po-
dera ser submetido a arbitragem, conforme disposto no Artigo 21° abaixo. Artige 21°. Qualquer disputa oriunda deste Estatuto Social, ou a ele relacio-
nada, que ndo seja resolvida amigavelmente, devera ser resolvida de forma final e vinculante por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e adminis-
trada pelo Centro de Arbitragem e Mediacéo da Camara de Comércio Brasil-Canada - CAM/CCBC (“Camara”), nos termos de seu Regulamento de Arbi-
tragem (“Regulamento”). Paragrafo 1°. O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros (" Tribunal Arbitral“), cabendo a(s) Parte(s) Requerente(s),
de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo érbitro, os quais, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro,
que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes, seja a(s) Requerente(s) ou a(s) Requerida(s), deixe de indicar rbitro, todos
os 3 (trés) arbitros serao indicados pelo presidente da Cadmara, conforme o Regulamento. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem de no-
mear o 3° (terceiro) arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao presidente da Camara indicar
o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento. Paragrafo 2°. A arbitragem tera sede e local na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Pau-
lo, onde sera proferida a sentenca arbitral. Porém, podera o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em outras localida-
des. Paragrafo 3°. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. Paragrafo 4°. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as leis da Republica Fe-
derativa do Brasil. £ vedado aos érbitros decidir por equidade. Paragrafo 5°. A arbitragem, incluindo sua existéncia, a disputa, as alegagbes e manifes-
tacdes das partes, as manifestacdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisGes ou sentencas proferidas pelo tribunal
arbitral, sera confidencial e somente podera ser revelada (i) ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a
boa conducéo e ao resultado da arbitragem, (ii) se a divulgacéo de uma informacao especifica for exigida para cumprimento de obrigacdes impostas por
lei; (iii) se essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio que nao caracterize violagao a essa disposicao; ou (iv) se a divulgacdo dessas
informacdes for necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipdteses previstas na Lei 9.307/96. Todas e quaisquer controvérsias
relativas & confidencialidade objeto deste artigo deverao ser decididas pelo Tribunal Arbitral. Paragrafo 6°. No curso da arbitragem, os custos do proces-
so, incluindo a taxa administrativa da Camara e honorarios dos arbitros e peritos, serao arcados pelas partes da arbitragem na forma do Regulamento de
Arbitragem. A sentenca arbitral determinara o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com o resultado de seus respectivos pedidos
e levando em consideracao as circunstancias que o tribunal arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis incorri-
das pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios contratuais de advogados, de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou (teis para o pro-
cedimento arbitral. Nao havera condenagéo ao pagamento de honorarios de sucumbéncia. Paragrafo 7°. Antes da instalacao do Tribunal Arbitral, qual-
quer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de
medida cautelar ou antecipacéo de tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relagdo a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apés a instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cau-
telar ou antecipagdo de tutela deverdo ser dirigidos apenas ao Tribunal Arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar eventuais medidas
previamente requeridas ao Poder Judiciario. Paragrafo 8°. Sem prejuizo desta clausula compromissoria, fica eleito como exclusivamente competente o
foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para eventuais demandas judiciais relativas a (i) instituicdo da arbitragem, nos termos do art. 7° da Lei
9.307/96; (ii) tutelas de urgéncia, nos termos do art. 22-A da Lei 9.307/96; (iii) execucdo de titulo executivo extrajudicial, observada a prerrogativa de es-
colha do exequente, nos termos do art. 781 da Lei 13.105/2015; (iv) cumprimento de sentenca arbitral, observada a prerrogativa de escolha do exequen-
te, nos termos do art. 516, paragrafo tnico, da Lei 13.105/2015; (v) anulacdo ou complementacao da sentenca arbitral, nos termos dos arts. 32 e 33, § 4°,
da Lei 9.307/96; e (vi) quaisquer outros conflitos que por forca da legislagao brasileira nao puderem ser submetidos a arbitragem. O ajuizamento de qual-
quer medida judicial admitida pela Lei 9.307/96 ou com ela compativel ndo sera considerado como rentincia a arbitragem. Artigo 22°. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pelas disposicGes legais em vigor, e, no siléncio destas, por decisao da Assembleia Geral da Companhia.
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