Publicado no Jornal Correio Popular dia 29 de junho de 2022

COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES

CNPJ n° 66.560.186/0001-41 - NIRE 35.3.0013344-7
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2022

1) DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e nove dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e dois, as dez horas, na
sede social da COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES ("Sociedade”), na Cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, na Av. Anton Von Zuben, n® 2155, sala 30, CEP 13051-900, inscrita no CNPJ sob o n° 66.560.186/0001-41 e
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“Jucesp”) sob o NIRE 35.3.0013344-7. 2) CONVOCACAO: 0
aviso do artigo 133 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.") foi publicado no Correio Popular nas edicoes de 29, 30 e 31 de
marco de 2022, sendo a convocacdo publicada no mesmo jornal, na edicdo de 20, 21 e 23 de abril de 2022. 3)
PRESENCA: Acionistas detentores da totalidade do capital social com direito a voto da Sociedade, que também
assinaram o Livro de Presencas (Anexo II). 4) MESA: Luis Norberto Pascoal - Presidente; Aline Cristina Lopes Orosz -
Secretaria. 5) ORDEM DO DIA: (i) em sede de Assembleia Geral Ordinaria: a) apreciar e deliberar sobre o
Relatorio da Administracdo e Demonstracdes Financeiras da Sociedade relativas ao periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2021, b) apreciar e deliberar sobre a Destinagdo do Lucro Liquido do exercicio e assuntos correlatos; c)
apreciar e deliberar a respeito da eleicdo/reeleicdo de membros do Conselho de Administracao; (ii) em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria: deliberar sobre d) aumento de capital social da Sociedade mediante a
ratificacao das subscricoes e integralizacoes de AcGes Preferenciais Nominativas da Classe “D"; e) ratificacdo das
transformacées de Acoes Preferenciais Nominativas de uma Classe para outra, ocorridas entre 01 de janeiro de 2021 e
31 de dezembro de 2021; f) prorrogacdo de chamada de capital; g) consolidagdo do Estatuto Social; e h) outros
assuntos de interesse social. 6) DELIBERACOES: a) Iniciados os trabalhos, em sede de Assembleia Geral Ordinéria, o
Sr. Presidente colocou em discusséo e posterior votacao o item “a” da Ordem do Dia, relativo as demonstracoes
financeiras pertinentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, publicadas no Correio Popular na pagina
A9, em edicdo de 23 de abril de 2022, e, depois de discutidas e prestados todos os esclarecimentos necessarios,
restaram unanimemente aprovadas. b) Ato continuo, o Sr. Presidente passou a tratar do item “b" da Ordem do Dia, e
esclareceu que, conforme apuragdo contabil e parecer dos auditores independentes, houve lucro liquido no montante
de R$ 131.055.456,04 (cento e trinta e um milhes, cinquenta e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e
quatro centavos) no exercicio de 2021, devidamente contabilizado nas demonstracdes financeiras do periodo. Do lucro
liquido verificado no exercicio, R$ 119.221.140,49 (cento e dezenove milhdes, duzentos e vinte e um mil, cento e
quarenta reais, e quarenta e nove centavos) foram destinados & absorcdo de prejuizos acumulados, R$ 591.715,78
(quinhentos e noventa e um mil, setecentos e quinze reais e setenta e oito centavos) foram destinados a Reserva Legal,
R$ 1.124.259,97 (um milhao, cento e vinte e quatro mil, duzentos e cinquenta e nove reais e noventa e sete centavos)
foram destinados aos Dividendos minimos obrigatorios, e R$ 10.118.339,80 (dez milhdes, cento e dezoito mil, trezentos
e trinta e nove reais e oitenta centavos) foram destinados a Reserva de Lucros. c) Prosseguindo para o item “c” da
Ordem do Dia, o Sr. Presidente apresentou proposta para reeleicdo dos atuais Conselheiros do Conselho de
Administracdo, Srs. Miguel Gilberto Pascoal, Luis Norberto Pascoal; Marcelo Paschoal; Orlando Paschoal Junior;
Waldemar Paschoal Janior; Paulo Sérgio Paschoal, Antonio Carlos de Moraes Salles Filho; e José Luzia Molina, que foram
reeleitos, por unanimidade de votos, todos com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, devendo
permanecer no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores, nos termos do Artigo 8°, paragrafo 1°,
do Estatuto Social da Sociedade. Com a reeleicdo de todos os seus membros, o Conselho de Administracdo permanece
constituido da seguinte forma: Presidente do Conselho: Miguel Gilberto Pascoal, brasileiro, casado, arquiteto,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 2.344.225 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 014.403.658-49; Conselheiros:
Luis Norberto Pascoal, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.592.650-8 (SSP/SP),
inscrito no CPF sob o n° 014.273.188-91; Marcelo Paschoal, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 27.133.833-7 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 168.371.448-20; Orlando Paschoal Junior,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 18.672.983 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°
104.797.018-06; Waldemar Paschoal Junior, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 4.100.420 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 185.835.558-34; Paulo Sérgio Paschoal, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.711.904 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 820.125.808-82;
Antonio Carlos de Moraes Salles Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
4.979.479 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 878.499.338-34; e José Luzia Molina, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 8.761.672-5 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 823.232.248-91, todos
domiciliados em Campinas, Estado de Sao Paulo, na Avenida Anton Von Zuben, n® 2155, CEP 13051-900, os quais,
convidados a participar da Assembleia, ratificaram a declaracdo de ndo estarem incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei, que os impedissem de exercer atividades mercantis, permanecendo vagos os demais cargos de
Conselheiros. Os Conselheiros tomaram posse, na forma da lei, imediatamente apds a eleicao, conforme termo de posse
com declaracao de desimpedimento (Anexo Ill). Decidiu-se, também, por unanimidade, que a remuneracdo dos
administradores, deve obedecer ao mesmo parametro que ja vem sendo seguido. Propds, também, o Sr. Presidente que,
conforme facultado pelo proprio Estatuto Social e a legislacdo pertinente, se deixasse de proceder a eleicdo do
Conselho Fiscal da Sociedade, o qual sera eleito e instalado pela forma e nos casos previstos nas disposicoes legais
vigentes. d) Encerrados os assuntos pertinentes a Assembleia Geral Ordinaria, o Sr. Presidente deu inicio a Assembleia
Geral Extraordinaria e, passou a tratar do item “d” da Ordem do Dia, que versa sobre aumentar o capital social de R$
378.466.976,10 (trezentos e setenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil, novecentos e setenta e seis reais
e dez centavos) para R$ 378.921.411,10 (trezentos e setenta e oito milhGes, novecentos e vinte e um mil, quatrocentos
e onze reais e dez centavos), mediante a ratificacdo das subscricdes e integralizacoes havidas pelos acionistas de
1.011.508 (um milho, onze mil, quinhentas e oito) acdes preferenciais nominativas da Classe “D” no periodo de
janeiro a dezembro de 2021, no valor de R$ 454.435,00 (quatrocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e trinta
e cinco reais). Com as integralizacGes acima, o saldo de acdes preferenciais nominativas da Classe “D", decorrentes da
prorrogacao de chamada de capital deliberada nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 30 de
abril de 2018, é de 3.392.427 (trés milhdes, trezentas e noventa e duas mil, quatrocentas e vinte e sete) acdes. e) Dando
continuidade, o Sr. Presidente colocou em discusséo o item “e" da Ordem do Dia, com proposta da Administracao para
ratificacdo das transformages de acdes ocorridas no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2021, sendo que
21.633.109 (vinte e um milhdes, sesicentas e trinta e trés mil, cento e nove) acdes ordinarias foram transformadas em
acoes preferenciais nominativas da classe “E”, e 453.938 (quatrocentas e cinquenta e trés mil, novecentas e trinta e
oito) acdes preferenciais nominativas da Classe “D", foram transformadas em agdes preferenciais nominativas da
Classe "A", das quais 147.870 (cento e quarenta e sete mil, oitocentos e setenta) foram adquiridas pela Sociedade e,
portanto, encontram-se em tesouraria. Depois de amplamente debatidas e prestados todos os esclarecimentos
solicitados, as matérias referentes a este item foram unanimemente aprovadas pelos presentes. f) Na sequéncia, o Sr.
Presidente colocou em discussdo e posterior votacao o item “f” da Ordem do Dia, apresentando proposta para
prorrogacao, até a Assembleia Geral de 2023, da chamada de capital realizada nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria realizadas em 30 de abril de 2018, o que foi aceito e aprovado por todos os presentes. g) Prosseguindo
para o item “g" da Ordem do Dia, o Sr. Presidente apresentou a necessidade de consolidacao da redacdo do Estatuto
Social, em virtude das deliberac6es tomadas. Apos a leitura do texto e esclarecidas todas as duvidas, o Sr. Presidente
informou aos presentes que o Estatuto Social passa a vigorar com a redacdo conforme consta no Anexo I. h)
Prosseguindo para o item “h", o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou e nao havendo outros assuntos para a Ordem do Dia, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario
a lavratura desta ata. 7) ENCERRAMENTO: Reaberta a sessao, foi a presente ata lida, achada conforme, aprovada e
assinada pelo Presidente e Secretaria da Mesa, bem como por todos os acionistas detentores de acdes ordinarias
nominativas presentes. A presente Ata ¢ assinada em 3 (trés) vias de igual teor e forma e ¢ copia fiel daquela lavrada
no livro proprio. Luis Norberto Pascoal - Presidente da Mesa, Aline Cristina Lopes Orosz - Secretaria. Acionistas (ON):
ADRITAMP PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., Walter Paschoal, BONFIM - EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA., Waldemar Paschoal Janior, FUTURO - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., Orlando
Paschoal Janior, M.M.L. - PARTICIPA(;(JES E EMPREENDIMENTOS LTDA., Luis Norberto Pascoal, TAMP S/A Marcelo
Paschoal. JUCESP n° 281.256/22-6 em 02.06.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES - CNPJ n° 66.560.186/0001-
41 - NIRE 35.3.0013344-7 - CAPITULO I: DENOMINAQAO, SEDE E FORO, ESTABELECIMENTOS, OBJETO E
DURACAO: Artigo 1° - A Companhia DPaschoal de Participacées (“Sociedade”) é uma sociedade anénima fechada,
brasileira, de capital autorizado, que se regera pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo pertinente. Artigo 2° -
A Sociedade tem sua sede e foro na Avenida Anton Von Zuben, n° 2155, sala 30, na Cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo, CEP 13051-900. Artigo 3° - Observado o disposto no presente Estatuto, a Sociedade podera instalar, manter e
fechar filiais, depdsitos, escritorios e outros quaisquer estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional,
fazendo inclusive os respectivos destaques das partes do capital social que se afigurarem necessarios. Artigo 4° - A
Sociedade tem como objeto social: (I) a participacdo no capital de outras sociedades, independentemente do setor
econdmico; (I1) prestacao de servicos de criagao e producdo de sistemas de informatica personalizados de distribuicao
e logistica, de clube fidelidade, automacéo de lojas, internet e informagdes gerenciais, bem como a prestacdo de
servicos de consultoria, entre outras, em logistica e informatica, treinamento, implantacdo e manutencao dos referidos
sistemas; e (IIl) a prestacao de servigos de consultoria e assessoria a outras empresas do mesmo grupo. Artigo 5° - O
prazo de duracio da Sociedade é indeterminado. CAPITULO II: CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 6° - O capital
da Sociedade é de R$ 378.921.411,10 (trezentos e setenta e oito milhdes, novecentos e vinte e um mil, quatrocentos e
onze reais e dez centavos), representado por 533.501.298 (quinhentos e trinta e trés milhdes, quinhentas e uma mil,
duzentos e noventa e oito) agdes nominativas, sendo 218.174.466 (duzentos e dezoito milhdes, cento e setenta e
quatro mil, quatrocentas e sessenta e seis) acoes ordinarias ou comuns e 315.326.832 (trezentos e quinze milhdes,
trezentas e vinte e seis mil, oitocentas e trinta e duas) acdes preferenciais nominativas, sendo 46.501.088 (quarenta e
seis milhoes, quinhentas e uma mil e oitenta e oito) agdes preferenciais Classe A, 7.853.757 (sete milhdes, oitocentas e
cinquenta e trés mil, setecentas e cinquenta e sete) acdes preferenciais Classe B, 7.142.743 (sete milhdes, cento e
quarenta e duas mil, setecentas e quarenta e trés) acoes preferenciais Classe C, 4.071.363 (quatro milhdes, setenta e
uma mil, trezentas e sessenta e trés) acoes preferenciais Classe D e 249.757.881 (duzentos e quarenta e nove milhdes,
setecentos e cinquenta e sete mil, oitocentas e oitenta e uma) acdes preferenciais Classe E, todas nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo 1° - Fica o Conselho de Administracao autorizado a aumentar o capital social em até mais
15.000.000 (quinze milhdes) de aces preferenciais Classe A, 15.000.000 (quinze milhdes) de acdes preferenciais
Classe B, 15.000.000 (quinze milhes) de acGes preferenciais Classe C, 12.484.453 (doze milhGes, quatrocentas e
oitenta e quatro mil, quatrocentas e cinquenta e trés) acoes preferenciais Classe D e 30.000.000 (trinta milhdes) de
acoes preferenciais Classe E, independentemente de reforma estatutaria, nos termos do artigo 168 da Lei n° 6.404/76,
inclusive de acordo com o plano de opcao de compra de ages aprovado pela Sociedade, em beneficio de empregados
("Plano de Opcéo de Compra de Acoes”). Paragrafo 2° - Todas as acdes sao escriturais. Paragrafo 3° - A cada acao
ordindria correspondera um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 4° - As acGes ordinarias
poderao ser convertidas em acdes preferenciais. As acoes preferenciais nao poderéo ser convertidas em ordinarias. As
acoes preferenciais das Classes A e B em poder da Sociedade poderéo ser convertidas em agdes preferenciais da Classe
C. As agoes preferenciais das Classes B e C em poder da Sociedade poderao ser convertidas em acdes preferenciais da
Classe A. As acoes preferenciais Classe A, mesmo que néo detidas pela Sociedade, poderéo ser convertidas em acoes
preferenciais da Classe B, nos termos do “Plano de Opgéo de Compra de Agbes”. As acdes preferenciais das Classes A
e B poderao ser transformadas em agGes preferenciais da Classe E. As acoes preferenciais da Classe D, mesmo que nao
detidas pela Sociedade, serdo transformadas automaticamente em acdes preferenciais da Classe A, somente quando da
implementacdo das regras que regulam o “Plano de Incentivo”. As acdes preferenciais Classe E nao poderdo ser
convertidas em qualquer outra classe de ages preferenciais. Paragrafo 5° - As acoes preferenciais nao teréo direito
a voto nas deliberacoes das Assembleias gerais. As agoes preferenciais das Classes A, B, C, D e E terdo as seguintes
vantagens em relacdo as acdes ordinarias (a) prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio, no caso de
liquidagéo da Sociedade e na distribuicdo de dividendos; (b) os dividendos, quando houver, serdo sempre devidos e
distribuidos aos acionistas detentores de acées preferenciais no prazo estabelecido no artigo 205 da Lei n° 6.404/76,
ainda que a Assembleia Geral delibere distribuir dividendos inferiores ao obrigatorio ou a retencao de todo o lucro,
conforme permitido pela legislacéo; (c) os dividendos pertinentes as acoes preferenciais das Classes A, B e C nunca
serdo inferiores aos devidos as acdes ordinarias; (d) os dividendos pertinentes as acdes preferenciais da Classe E nunca
serao inferiores aos devidos as acdes ordinarias e nunca serao superiores aos devidos as acoes preferenciais das Classes
A, B e C; (e) os dividendos pertinentes as acdes preferenciais da Classe D serao sempre iguais aos devidos as acdes
ordindrias. Paragrafo 6° - As acGes preferenciais da Classe B serdo emitidas exclusivamente em decorréncia da

conversao de acoes preferenciais Classe A, prevista no Paragrafo 4° acima. Paragrafo 7° - As acoes preferenciais da
Classe C serdo emitidas exclusivamente nos termos do “Plano de Opgao de Compras de AcGes”. Paragrafo 8° - As
acoes preferenciais da Classe D serdo emitidas exclusivamente nos termos do “Plano de Incentivo”, quando cumpridas
as condicGes nele previstas e serdo automaticamente transformadas em agées preferenciais da Classe A. Paragrafo
9° - As acbes preferenciais da Classe E serdo emitidas exclusivamente para acolher investimentos pretendidos por
acionistas detentores de acdes ordinarias nominativas e/ou seus herdeiros e/ou sucessores. Paragrafo 10° - A
Sociedade podera adquirir suas proprias aces para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, observada a
legislacao pertinente. Paragrafo 11° - As acdes preferenciais poderao vir a ser resgatadas, por decisdo dos acionistas
detentores de acdes ordinarias, de acordo com as condigdes a serem na oportunidade fixadas. Paragrafo 12° - As
acoes preferenciais adquirirao direito de voto nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei 6.404/76, se a Sociedade deixar de
pagar dividendos fixos ou minimos a que por ventura fizerem jus, por 3 (trés) exercicios consecutivos. Artigo 7° - Se
algum acionista possuidor de agdes ordinarias desejar ceder ou alienar suas acdes, devera comunicar sua intengdo,
declarando o preco de venda a Diretoria, e esta, dentro de 15 (quinze) dias, também por escrito, dard ciéncia aos demais
acionistas possuidores de aces ordinarias, a fim de que antes se habilitem ao exercicio do direito de preferéncia que
lhes ¢ assegurado, em prazo nunca superior a 60 (sessenta) dias a contar da data em que for expedido o comunicado
da diretoria aos demais acionistas. Ultrapassado o prazo estabelecido, fica entendido que o acionista renunciou ao
direito de preferéncia. Paragrafo 1° - Se algum acionista possuidor de acdes preferenciais Classe A ou Classe E desejar
ceder ou alienar suas acdes, devera comunicar sua intencao por escrito a Diretoria, que, no prazo de 90 (noventa) dias,
decidira entre a aquisicdo para manté-las em tesouraria ou coloca-las a disposicao dos demais acionistas detentores de
acdes preferenciais Classe A. Paragrafo 2° - A negociacdo de agdes preferenciais Classes B, C e D obedecera ao
previsto no Plano de Opcao de Compra de Acdes da Sociedade. Paragrafo 3° - No caso de falecimento de qualquer
acionista, a transferéncia de suas aces para seus sucessores somente podera ser feita depois de cumprido, pelo
representante legal do espdlio, o disposto no Artigo 7° e seus paragrafos 1° e 2°, acima. Paragrafo 4° - Nos casos de
execucdo judicial de acionista, deverd o executado, sob pena de responder por perdas e danos, comunicar a Sociedade
antes da arrematacdo ou adjudicacdo das acdes penhoradas, a execucao que estiver sofrendo, a fim de, se interessar
aos demais acionistas, proceder-se a remissao de sua divida, obrigando-se, porém, o acionista executado, nessa
hipdtese, a transferir aos acionistas que houverem remido sua divida acoes objeto da execugdo em valor patrimonial
contabil equivalente & divida assim remida. Paragrafo 5° - No caso da liquidacéo da Sociedade, os acionistas
preferenciais, exceto os detentores de acdes preferenciais da Classe E, teréo o direito de, antes de iniciado o respectivo
processo de liquidacdo, vender suas acBes & Sociedade, pelo valor patrimonial contabil. CAPITULO Il
ADMINISTRACAO: Artigo 8° - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.
Artigo 9° - O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 10 (dez) membros,
residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Os Conselheiros
permanecerdo no exercicio dos seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Dentre os eleitos, a mesma
Assembleia Geral designara aquele que ocupara a funco de Presidente. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de
Administracao seréo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo, podendo ser destituidos a qualquer tempo. Paragrafo 2° - A Assembleia
Geral fixara o montante anual global da remuneracéo dos administradores da Sociedade e o Conselho de Administracéo,
em reunido, distribuira tal remuneracéo entre seus membros e os membros da Diretoria. Paragrafo 3° - Em caso de
vaga de qualquer cargo do Conselho de Administracao, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e
servira até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer a vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicdo. A indicacdo do substituto ora estabelecida sera obrigatdria apenas quando,
em razdo da(s) vaga(s), o niimero de membros em exercicio for inferior a 3 (trés). Paragrafo 4° - No caso de auséncia
ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o membro ausente ou impedido
temporariamente indicara, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o representara.
Paragrafo 5° - Nas hipoteses previstas neste Artigo, de vaga, auséncia ou impedimento temporario, o substituto ou
representante agir, inclusive para o efeito de determinacdo do quérum de instalagdo e votagao nas reunides do
Conselho, por si e pelo substituido ou representado. Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre
que necessario, na sede da Sociedade. As atas das reunioes serdo lavradas em livro proprio. Paragrafo 7° - As
reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por qualquer conselheiro, mediante comunicacdo escrita
expedida com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia, devendo dela constar o dia e hora da reunido, bem como,
resumidamente, a ordem do dia. Paragrafo 8° - A convocacdo prevista no paragrafo anterior sera dispensada sempre
que estiver presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracéo. Paragrafo 9° -
Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e validamente deliberar, sera necessaria a
presenca de, no minimo, 2 (dois) de seus membros em exercicio, se composto por até 3 (trés) membros ou da maioria,
se formado por mais de 3 (trés) conselheiros. Paragrafo 10 - As resolucdes do Conselho de Administracao serdo
sempre tomadas por maioria de votos dos membros presentes as reunides. O Presidente tera voto de qualidade em caso
de empate. Paragrafo 11 - O Presidente do Conselho de Administracdo nomeara o Secretario das reunides. No caso
do Presidente ndo estar presente, cabera aos demais Conselheiros presentes a reunido nomear o Secretario. Artigo 10
- 0 Conselho de Administracéo tem a funcéo primordial de orientacéo geral dos negdcios da Sociedade, assim como de
controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente: (1) eleger e destituir os diretores da Sociedade,
fixando-lhes as atribuicdes que ndo estejam especificamente previstas neste Estatuto ou em lei; (II) fiscalizar a gestao
dos diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros documentos da Sociedade; solicitar informacdes
sobre os contratos celebrados, ou em vias de celebracéo, e sobre quaisquer outros atos; (Ill) manifestar-se sobre os
relatorios da Diretoria; (IV) aprovar o orcamento anual e o Plano Operacional e de Investimentos da Sociedade, bem
como fiscalizar sua execucdo; (V) submeter & Assembleia Geral propostas de destinacao de dividendos e de alteracoes
estatutarias; e (VI) manifestar-se sobre os contratos celebrados, ou em vias de celebracao, e sobre quaisquer outros
atos, quando representem valores iguais ou que ultrapassem o equivalente a 40% (quarenta por cento) do patriménio
liquido da Sociedade. Artigo 11 - A Diretoria sera composta de até 6 (seis) membros, acionistas ou nao, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, residentes no Pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Governanca Corporativa e os demais sem designacéo especifica. Paragrafo 1° - Os diretores eleitos serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo lavrado no livro de Atas de Reunido de Diretoria.
Paragrafo 2° - O prazo de mandato dos diretores é de 3 (trés) anos, expirando-se na data da Assembleia Geral
Ordinaria do terceiro ano subsequente ao de sua eleicao, podendo ser reeleitos. Os diretores permanecerao no exercicio
de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Paragrafo 3° - No caso de vaga, rendncia ou impedimento
de qualquer membro da Diretoria, o Conselho de Administracdo designara o diretor substituto que completara o
mandato do diretor que substituir. Paragrafo 4° - A divisdo dos trabalhos entre os diretores sera estabelecida em
reunido da Diretoria da qual sera lavrada Ata. Artigo 12 - A Sociedade sera representada por seus diretores da
seguinte forma: (1) individualmente, por qualquer de seus diretores, na pratica de atos de gestao e administracao em
geral, com os mais amplos poderes para a pratica de atos ou operagGes necessarios para a consecucao do objeto social,
dentre os quais: representar a Sociedade, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros,
quaisquer reparticoes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais; assinar todos os documentos de responsabilidade da Sociedade, tais como
contratos de quaisquer natureza, titulos da divida publica, cheques, saques, ordens de pagamento, duplicatas,
documentos de ordem de crédito (DOC), transferéncias eletrdnicas disponiveis (TED) e outros, correspondéncias e tudo
mais que necessario for para o bom desempenho de suas funcées, limitando-se ao valor de R$ 10.000.000,00 (dez
milhGes de reais); prestar garantias fidejussorias em favor de quaisquer terceiros; e, praticar todos os atos necessarios
em casos imprevistos e urgentes nao especificados neste Estatuto. (I1) por dois membros da Diretoria, nas hipdteses de
alienacdo e aquisicao de imoveis; celebracdo de contratos em geral em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), inclusive com instituicGes financeiras, observando, quando o caso, o disposto no item (V1), do Artigo 10, deste
Estatuto; estipulacdo de garantias reais para assegurar o cumprimento das obrigacdes da Sociedade ou de terceiros;
outorga de procuracdes; deliberacdo sobre a instalacao, manutencao e fechamento de filiais, depdsitos, escritdrios e
outros quaisquer estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional. (111) por dois membros da Diretoria, sendo
um deles o Diretor Presidente, nos casos de alteragdes societarias das controladas da Sociedade que envolvam
alienagdo, incorporagdo, cisdo, fusio e alteracdo de tipo societario. CAPITULO IV: CONSELHO FISCAL: Artigo 13 -
0 Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, tera as atribuicées e os poderes
que a lei lhe confere. Artigo 14 - O Conselho Fiscal nao tera funcionamento permanente, podendo ser instalado a
pedido de acionistas, pela Assembleia Geral, de acordo com as disposicdes legais em vigor. Artigo 15 - Os membros
do Conselho Fiscal, no exercicio de suas funcbes, perceberdo mensalmente os honorarios que Ihes forem fixados pela
Assembleia Geral. Paragrafo Unico - Quando o membro efetivo do Conselho Fiscal estiver afastado de suas funcdes,
os respectivos honorarios serdo atribuidos ao suplente, que o estiver substituindo. CAPITULO V: ASSEMBLEIAS
GERAIS: Artigo 16 - Os acionistas reunir-se-ao ordinariamente em Assembleia Geral até o dia 30 de abril de cada ano
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas, nos termos da
legislacao em vigor. Paragrafo 1° - A convocacao far-se-a por antincio publicado pela imprensa e através de cartas
registradas a acionistas que se manifestarem nesse sentido, conforme o previsto em lei. Independentemente das
formalidades previstas neste Estatuto, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas. Paragrafo 2° - A Assembleia geral sera convocada pelo Conselho de Administracéo ou pela Diretoria, ou
nas formas previstas em lei. CAPITULO VI: EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, RESERVAS,
DIVIDENDO E SALDO: Artigo 17 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 18 - No
encerramento de cada exercicio social serdo elaboradas, com a observancia das disposicoes legais, as seguintes
demonstracGes financeiras: (a) Balanco Patrimonial; (b) Demonstrativo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados; (c)
Demonstrativo do Resultado do Exercicio; (d) Demonstrativo dos Fluxos de Caixa. Artigo 19 - Do resultado do
exercicio se deduzira, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto
sobre a renda, excecdo feita a participacdo dos empregados nos lucros e resultados, nos termos da legislacdo em vigor.
Paragrafo Unico - A distribui¢io da participacdo dos empregados de que trata este artigo tem por objetivo fortalecer
a parceria entre os empregados e a Sociedade, através do reconhecimento do esforo individual e conjunto para a
obtencao de resultados pela Sociedade, de curto e longo prazo, observadas as regras estabelecidas em acordo coletivo.
A distribuicdo podera realizar-se em periodos menores que 1 (um) ano, “ad referendum” da Assembleia Geral. Artigo
20 - O lucro liquido do exercicio, depois de feitas as dedugGes previstas no Artigo 19 supra, tera a seguinte destinagao:
(1) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da Reserva Legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; a constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio
em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social; (I1) minimo de 10% (dez por cento) para distribuicdo aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério, na
proporgao das acdes que os mesmos possuirem, conforme as disposicées dos Artigos 201 a 205 da Lei n° 6.404/76 e
Artigo 6° deste Estatuto, compensados os dividendos intermediarios que tenham sido declarados no curso do exercicio.
Paragrafo 1° - Os dividendos previstos neste artigo poderao ser dispensados no todo ou em parte, se atendidas as
disposigdes do paragrafo 3° do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, bem como do Artigo 6° deste Estatuto. Paragrafo 2° -
0 dividendo n&o reclamado, ndo vencera juros e no prazo de 5 (cinco) anos prescrevera a favor da Sociedade.
Paragrafo 3° - No caso de ocorréncia do disposto no paragrafo 5° (b) do Artigo 6°, os dividendos devidos as acées
ordinarias ficardo provisionados em reserva especial. Artigo 21 - O saldo do lucro liquido, depois de deduzidos o
dividendo obrigatério e a reserva legal, ficara a disposicdo da Assembleia Geral. Artigo 22 - A critério da Diretoria,
poderao ser levantados, em qualquer data, balancos intermediarios. Paragrafo 1° - A Diretoria, “ad referendum” da
Assembleia Geral, podera declarar dividendos intermediarios e participacao de seus empregados na forma estabelecida
neste Estatuto, a conta de lucro apurado no balango intermediario, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros. Paragrafo 2° - A Diretoria, “ad referendum” da Assembleia Geral, podera declarar juros sobre capital proprio,
a conta de resultados, imputando-os ou néo aos dividendos atribuiveis aos acionistas. Artigo 23 - A Sociedade entrara
em liquidagdo nos casos e pela forma prevista em lei, competindo a Assembleia Geral nomear o liquidante, ressalvada
a hipotese de liquidacéo judicial. Artigo 24 - A Sociedade podera, mediante resolucdo da Assembleia Geral, com a
aprovacao de acionista(s) que represente(m) mais da metade do Capital Social com direito a voto: (1) transformar-se;
(1) incorporar outras empresas; (Il1) ser incorporada por outras empresas, (IV) cindir-se em duas ou mais empresas; e
(V) fundir-se com outras empresas. Confere com o original: Aline Cristina Lopes Orosz - Secretaria.
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