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Senhores Acionistas, A Administracao da Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. (“ABV”, “Companhia” ou
“Concessionaria”), em atendimento as disposi¢coes legais e estatutarias, submete a apreciacdo dos Se-
nhores o Relatério da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativos ao exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhados do Relatério dos Auditores Indepen-
dentes. Toda a documentagao relativa as Demonstragdes Financeiras apresentadas esta a disposicao
dos senhores acionistas na sede da Companhia. O recrudescimento da pandemia da COVID-19 no pri-
meiro semestre de 2021 frustrou nossa expectativa de uma retomada econdémica mais vigorosa e impos
continuados desafios para o setor de aviagdo. No segundo semestre, entretanto, mesmo diante deste
quadro de dificuldade, conseguimos reverter a situacdo e apresentar um 6timo resultado operacional. Em
2021, voltamos a atingir a importante marca de 10 milhdes de passageiros / ano, registrando o terceiro
melhor resultado desde o inicio da concess&o. O incremento frente a 2020 foi de 50% e encerramos o
ano como o terceiro aeroporto mais movimentado do Brasil. Em dezembro, atingimos pela primeira vez a
marca de 1 milhdo de passageiros processados em um més. Nos movimentos de aeronaves, tivemos um
incremento de 43% em 2021: 105.320 contra 73.698, de 2020. No processamento de cargas tivemos um
ano espetacular! Registramos seguidas altas na quantidade de toneladas movimentadas e encerramos o
ano estabelecendo um novo recorde histérico: 364,3 mil toneladas, entre importagao, exportagado, remes-
sas expressas (courier) e cargas nacionais, superando em 39% o resultado de 2020, que era também o
recorde anterior. Na linha de importacéo, de longe a mais representativa para a Companhia em termos de
receita, registramos o terceiro melhor resultado desde o inicio da concessao. Foram 153.404 toneladas
movimentadas contra 120.485 de 2020 (incremento de 27%), ficando atras, apenas, dos resultados de
2013 (163.018 ton.) e 2014 (155.739 ton.). Isto, combinado com a manutengao do real mais desvalori-
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zado, fez com que nossa receita de cargas fechasse o ano com um crescimento de 27% sobre a receita
de cargas auferida em 2020. Tudo isto nos permitiu auferir uma receita bruta de pouco mais de R$ 1,1
bilhdo em 2021, o que representa um incremento de 29% sobre o faturamento do ano anterior, e apurar
um lucro liquido no exercicio de R$ 276 milhdes, revertendo o prejuizo de R$ 322 milhdes do ano anterior.
Tais resultados s6 foram possiveis porque trabalhamos incansavelmente na prospecgéo e atragao de
novos clientes, na manutengé@o do nivel de satisfagdo dos nossos clientes atuais e na implementagao
de programas especiais inovadores na area de carga. Levantamento da Receita Federal de Viracopos,
mostrou que, em 2021, o nosso Terminal de Cargas atingiu novamente o maior niumero de Declaracdes
de Importagdo dentre todos os aeroportos do Brasil, consolidando-nos como a principal porta de entrada
de produtos por via aérea do pais e demonstrando, com niimeros, a nossa relevancia na cadeia logistica
brasileira. Em 2021, lancamos o Programa Fast Lane, que tem o objetivo de oferecer um atendimento
diferenciado as empresas aéreas cargueiras, premiando sua pontualidade por meio do processamento
prioritério dos voos. Também fomos escolhidos para ser o mega-hub do Programa World Logistics Pass-
port — WLP no Brasil, em reconhecimento a nossa importancia e eficiéncia na cadeia logistica de carga
nacional e internacional. O WLP foi criado pelo Governo de Dubai com objetivo de conectar hubs globais
com rotas mais eficientes e deve alavancar o comércio exterior do Brasil, interligando Viracopos com
11 paises do Oriente Médio, Asia e Africa por meio de novas rotas aéreas. Adicionalmente, inaugura-
mos um projeto pioneiro entre aeroportos brasileiros, o Viracopos Cargo - Servigos Logisticos LTL (Less
Than Truckload), que, em parceria com a transportadora rodovidria de cargas Navi Logistics, oferece aos
clientes um processo logistico integrado, que vai do recebimento da carga no aeroporto até a entrega
na porta da sua casa ou empresa, evitando a necessidade de se dirigir ao aeroporto para retira-la. A

principal vantagem do LTL é o custo reduzido para clientes que precisam retirar poucos e pequenos
volumes no aeroporto, pois 0 espaco do caminhdo da transportadora é dividido com a carga de outros
clientes. Também nos consolidamos como a principal porta de entrada das vacinas contra a Covid-19 no
Brasil. Mais de 210 milhes de doses chegaram ao pais pelo Terminal de Cargas de Viracopos e foram
desembarcados com agilidade e eficiéncia, em um trabalho conjunto da nossa equipe e das equipes
da Receita Federal, Policia Federal e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Reforcamos, dentro de
nossas instalagdes, as medidas para o enfrentamento da COVID-19 e firmamos importante parceria com
drgéos publicos para realizar, com sucesso, a vacinagdo de pelo menos 7.000 pessoas que trabalham no
complexo aeroportudrio. Em 2021, retomamos os investimentos no Terminal de Passageiros, com vistas
a aumentar a nossa capacidade de processamento em hora-pico e a promover melhorias aos clientes,
ampliando sua qualidade e conforto. Inauguramos cinco pontes de embarque doméstico no Pier B (B2,
B4, B6, B8 e B10) e vamos inaugurar outras ao longo de 2022. Também foram inaugurados uma sala VIP
no terminal doméstico e pelo menos 12 novas operagdes de varejo no Terminal. Por fim, gostariamos
de agradecer a confianca e o apoio dos nossos acionistas e conselheiros, bem como a dedicacéo e
profissionalismo dos nossos colaboradores, sem o que estes resultados nao teriam sido alcangados. Em
2022, continuaremos a trabalhar com afinco na geracéo de valor para nossos acionistas, colaboradores
e sociedade e na busca incessante pela manutenc@o e melhoria do nivel de exceléncia pelo qual o Ae-
roporto de Viracopos é conhecido.
Campinas, 16 de margo de 2022
Atenciosamente,
Diretoria Executiva

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco p

Consolidado Controladora
Ativo Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 100.278 68.297 100.278 68.297
Depésitos vinculados 5 67.466 56.355 67.466 56.355
Contas a receber de clientes 6 68.239 60.098 68.239 60.098
Estoques - 7.414 6.213 7.403 6.202
Partes relacionadas 7 103 15.079 103 18.016
Impostos a recuperar 9 11.919 15.828 11.716 15.625
Despesas antecipadas - 3.948 4.201 3.948 4.201
Adiantamento a fornecedores - 5.125 14.445 5.125 14.445
Outros ativos circulantes - 2.243 1.728 2.226 1.728
Total do ativo circulante 266.735 242.244 266.504 244.967
Ativo nao circulante
Depésitos e caugdes 20 22.486 3.906 22.486 3.906
Impostos a recuperar 9 23.718 23.003 23.718 23.003
Despesas antecipadas - 4 403 4 403
Partes relacionadas 7 17.310 - 21.473 -
Imobilizado 11 253 2.030 226 1.999
Intangivel 12 5.890.812 5.174.785 5.890.812 5.174.785
Total do ativo nao circulante 5.954.583 5.204.127 5.958.719 5.204.096
Total do ativo 6.221.318  5.446.371  6.225.223 5.449.063

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido

Capital social

Subscrito A integralizar
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.728.500 (142.000)
Prejuizo do exercicio - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.728.500 (142.000)
Lucro do exercicio - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.728.500 (142.000)

Notas explicativas as demonstracées
1. Informagoes sobre a Companhia: A Companhia é uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE),
constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, tendo como objeto exclusivo, nos ter-
mos do Edital de Concorréncia Publica Internacional de ne 002/2011 (“Leilao”) e do Contrato de Conces-
sdo celebrado entre a Companhia e a Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac), as seguintes atividades:
(i) A prestacao de servigos publicos para ampliagdo, manutencao e exploracao de infraestrutura aeropor-
tuaria do Aeroporto Internacional de Viracopos, localizado no Municipio de Campinas, Estado de Sao
Paulo; (ii) A constituicao de subsidiarias integrais para a execucao de atividades econdémicas que gerem
receitas ndo tarifarias compreendidas no seu objeto, que de acordo com o contrato de concessao sejam
descentralizadas; (iii) A importagao de bens e servigos necessarios a execugdo de atividades compreen-
didas no seu objeto; (iv) O exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social. Em 14
de junho de 2012, a Companhia assinou com a Anac o contrato de concessao para a operagdo, manu-
tencao e a expansao do Aeroporto Internacional de Viracopos em Campinas pelo prazo de 30 anos,
contados da data de eficacia — 11 de julho de 2012. A sede social da empresa esta localizada na Rodovia
Santos Dumont Km 66, S/N, Prédio Administrativo, Parque Viracopos, no municipio de Campinas, no
Estado de Sao Paulo-SP. A Companhia tem os seguintes acionistas: (i) Aeroportos Brasil S.A. (acionista
privado), que detém 51% de participagao; (ii) Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infra-
ero (“Infraero”), que detém 49% de participacado. Essa participacé@o acionaria foi determinada pelo Edital
de Leildo. Em contraprestagao ao direito de exploracao do aeroporto, a Companhia devera pagar a Uniao
Federal, por intermédio do Fundo Nacional de Aviacao Civil (FNAC), a outorga decorrente da oferta rea-
lizada no Leilao objeto da Concessao. A contribuigao fixa ofertada foi de R$ 3.821.000, a ser paga em
parcelas anuais de R$ 127.367, reajustadas pela variagdo do IPCA-IBGE. Além da contribuigao fixa, a
contraprestagdo pela concessdo compreende também uma contribuicdo variavel correspondente a 5%
sobre a totalidade da receita operacional bruta anual da Companhia e de suas eventuais subsidiarias
integrais. Caso exceda a um determinado nivel fixado no contrato, esse percentual sera de 7,5% sobre o
excedente. Nos termos do contrato de concesséo, a Companhia assumiu todas as responsabilidades e
encargos relacionados a elaboragdo dos projetos e execucao das obras e servigos necessarios a conclu-
sdo da infraestrutura para a exploragao do aeroporto, exceto pelas obras do poder publico identificadas
no contrato de concessao. A concessao para exploragao sera extinta nos casos de: (a) término da vigén-
cia do contrato; (b) retomada da concessao pelo poder publico durante o prazo da concessao, por motivo
de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e apds prévio pagamento de indenizacao; (c)
caducidade da concessao; (d) rescisdo do contrato; (e) anulagdo do contrato; ou (f) faléncia ou extincao
da Companhia. Com o advento da Lei n® 13.448/17, passou a ser possivel também a extingdo amigavel
do contrato de concessao, por meio de processo de relicitagdo. Os investimentos no Aeroporto Interna-
cional de Viracopos iniciaram em agosto de 2012, com o objetivo de entregar o novo terminal com capa-
cidade para 25 milhdes de passageiros (Terminal 1), pontes de embarque para 28 aeronaves, e edificio
garagem (EDG) com capacidade para 4.000 veiculos e obras vidrias de acesso. Em 14 de novembro de
2012, iniciou-se o estagio Ill do contrato de concessao quando a Companhia passou a operar o0 aeropor-
to com acompanhamento da Infraero, ficando sob sua responsabilidade as receitas, despesas e riscos
das atividades do aeroporto. Em 14 de fevereiro de 2013, a Companhia passou a operar o aeroporto
assumindo toda responsabilidade pelas operagoes aeroportudrias. Em 23 de abril de 2016, o Novo Ter-
minal de Passageiros (NTPS) passou a operar todos os voos das companhias aéreas do Aeroporto de
Viracopos. Recuperacao judicial e Relicitagdo: Em 07 de maio de 2018, a Companhia protocolou, o
pedido de Recuperacao Judicial (“RJ”), buscando assegurar a continuidade das atividades, a manuten-
¢do de milhares de postos de trabalho (diretos e indiretos) e o recolhimento das contribuicdes fiscais,
trabalhistas e de seguridade social, expressivas aos cofres publicos. Tal pedido foi deferido pelo juizo da
82 vara civel da comarca de Campinas em 23 de maio de 2018. No Plano de Recuperacao Judicial (“Pla-
no de RJ”), a Companhia se obrigou a protocolar perante a Anac, no prazo de até 15 dias Uteis contados
da data de homologacao judicial do PRJ, requerimento de relicitagdo, nos termos do artigo 14, § 22, da
Lei n2 13.448/17 e do artigo 32 do Decreto n® 9.957/19. Foi também reconhecido no Plano de RJ que a
divida financeira ndo se sujeitaria ao regime da recuperacao judicial, nos termos do art. 49, § 3¢, da lei
11.101/05, por estar garantida pela alienagéo fiduciaria dos recebiveis emergentes da concessdo. O
Plano de RJ também previu que na hipétese de ser assinado o Aditivo ao Contrato de Concesséao preven-
do a relicitagdo do empreendimento, o saldo entdo existente seria pago integralmente, em parcela unica,
em até 30 (trinta) dias da data de assinatura do referido Aditivo. Em 14 de fevereiro de 2020, o Plano de
Recuperacao Judicial foi aprovado em Assembleia Geral de Credores. Na mesma data, foi celebrado
acordo entre a Anac e a Companhia no bojo da recuperacéo judicial, tendo sido celebrado, ainda, um
compromisso arbitral, com o objetivo de instituir arbitragem como método para resolugao dos conflitos
entre a Companhia e o Poder Concedente, incluindo as controvérsias objeto das ac¢des judiciais referidas
anteriormente. O Plano de Recuperagao Judicial foi homologado em 18 de fevereiro de 2020, iniciando-se
os pagamentos em 25 de marco de 2020. Em 19 de margo de 2020, a Companhia requereu a Anac a
relicitacdo da concessdo do Aeroporto de Viracopos, fundamentada no quanto disposto no artigo 14, §
29, da Lein® 13.448/17 e no artigo 32 do Decreto n® 9.957/19. Em 26 de maio de 2020, a Diretoria da Anac
confirmou, por unanimidade, a viabilidade técnica e juridica da relicitagdo da concessdo. Em 02 de junho
de 2020, o Ministro de Estado da Infraestrutura confirmou a compatibilida do procedimento de relicitacao
com as politicas publicas para o setor e encaminhou o processo para analise do CPPI, que, em 10 de
junho de 2020, aprovou a proposta de relicitagdo da concessao. O processo foi submetido, entao, a Pre-
sidéncia da Republica, tendo sido editado, em 16 de julho de 2020, o Decreto n2 10.427/20, qualificando
o empreendimento no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica
— PPI, para fins de relicitagdo. O Decreto determinou que o Ministério da Infraestrutura submetesse, no
prazo de noventa dias, ao CPPI a avaliacao quanto a possibilidade de transferéncia das dividas da ABV
junto aos financiadores para a nova concessionaria, nos termos do disposto no § 4 do art. 17 da Lei n®
13.448/17, o que dependeria de manifestacdo do Ministério da Economia. Esse mesmo Decreto, por fim,
estabeleceu que a qualificagdo perderia a sua eficacia na hipétese de o Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo, prevendo e disciplinando a relicitacéo, nao fosse firmado no prazo de noventa dias. Com a
qualificacao, ficaram sobrestadas as medidas destinadas a dar seguimento ao processo de caducidade
até entdo em curso, conforme previsto no art. 14, § 3¢, da Lei 13.448/17. Em 15 de outubro de 2020, a
ABYV assinou, com ressalvas, o Termo Aditivo ao Contrato de Concessao que prevé a relicitagdo do em-
preendimento. A eficacia deste Termo Aditivo, contudo, estava condicionada a comprovacao de inexistén-
cia de Recuperagao Judicial no prazo de até 60 dias, contados da data de sua assinatura. Em 04 de
Dezembro de 2020, a Companhia apresentou o 12 Termo Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial
(“Aditivo ao PRJ”), por meio do qual foi alterada a condi¢do de pagamento de um tnico credor, a Finan-
ciadora de Estudos e Projetos — FINEP, prevendo o pagamento imediato de uma fragéao do crédito, no
montante de R$ 18.500, o pagamento de juros mensais sobre o saldo devedor a taxa de 6% a.a. e o
pagamento do saldo devedor, de R$ 65.529, até 31.10.2023. A FINEP concordou expressamente e por
escrito com o referido Aditivo ao PRJ. A TPI, na qualidade de garantidora do acionista privado e principal
pagadora do crédito, realizou o pagamento dos R$ 18.500, sub-rogando-se no direito da FINEP. O Acio-
nista Privado fard o pagamento deste valor nas condi¢des de pagamento previstas no PRJ para os crédi-
tos detidos por Partes Relacionadas. Paralelamente, também em 04 de dezembro de 2020, a Companhia
quitou todas as demais obrigacdes assumidas no PRJ com vencimento no interregno do prazo de 2 (dois)
anos de supervisao judicial, previsto pelo art. 61, caput, da Lei 11.101/05 e requereu o encerramento de
sua recuperacao judicial. Ficaram pendentes de pagamento somente parte do crédito detido pela FINEP
(R$ 65.529), os créditos detidos por Partes Relacionadas (R$ 11.100) e o crédito detido pela Anac, que,
na RJ, correspondeu & soma das outorgas vencidas e ndo pagas e das outorgas vincendas (até 2042,
ano em gue a concessao se encerraria originalmente), resultando em um valor de aproximadamente R$
5,05 bilhdes. Com o advento da relicitagao, tal valor sera reduzido, j& que as outorgas que se venceriam
posteriormente & data em que esta vier a ocorrer deixardo de ser devidas pela Companhia, na medida
em que a exploragéo do aeroporto serd transferida para o novo concessionério. Tal valor também nao
considera as estimativas dos pleitos de reequilibrio econémico-financeiro a favor da Companhia, que,
acaso acatados, diminuirdo este valor. Os créditos quirograférios decorrentes do Contrato de Concessao,
isto é, aqueles detidos pela ANAC, serao pagos no ambito da relicitagdo, mediante dedugédo do valor da
indenizacao pelos investimentos feitos e ndo amortizados a que a Concessionaria tem direito, conforme
explicado mais detalhadamente a seguir. O valor da indenizagao liquida dos valores a que a ANAC tem
direito serd, entdo, utilizado para o pagamento da divida financeira (ndo sujeita a RJ), sendo entregue
pelo novo concessiondrio diretamente aos credores financeiros, na forma autorizada pelo art. 15, § 12,
incisos | e Il, da Lei n© 13.448/17. Os créditos quirografarios detidos por partes relacionadas serdao pagos
ao final e ficam condicionados ao resultado favoravel no &mbito da arbitragem que discutira o valor da
indenizacado. Em 10 de Dezembro de 2020, o MM. Juizo da 82 Vara Civel da Comarca de Campinas pro-
feriu sentenca na qual declarou o encerramento da Recuperacao Judicial, uma vez verificada a quitagao
de todo o passivo vencido e vincendo no periodo de fiscalizagao definido pela lei da Recuperacéo Judi-
cial. Ato seguinte, e para cumprimento do disposto no artigo 82, XIV, do Decreto 9.957/2019, a Conces-
siondria comprovou para a Anac o levantamento de sua RJ, de maneira que o Termo Aditivo teve sua
eficacia iniciada em 11 de dezembro de 2020. Com base nos estudos técnicos que subsidiaram a mode-
lagem da concessdo, bem como nas diretrizes apresentadas pelo Governo Federal, a drea técnica da
ANAC elaborou as minutas contratuais e os documentos juridicos a elas relacionadas, submetendo-os,
em 20 de agosto de 2021, a posterior avaliagdo da Ultima instancia administrativa da Agéncia. Em 24 de
agosto de 2021, a Diretoria Executiva da ANAC deliberou pela aprovagao dos Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdémica e Ambiental - EVTEA; das minutas de Edital de Licitagdo; do Contrato de Concessao
e respectivos Anexos. Determinou-se, ainda, instauragao de audiéncia publica sobre o tema, cujo prazo
para envio de contribuicdes escritas a Consulta Publica se encerrou no dia 11 de outubro de 2021. As
contribuicdes foram consolidadas e enviadas para as dreas técnicas apresentarem resposta. Em 08 de
margo de 2022, a ANAC aprovou as minutas do Edital e do Contrato de Concessao para a relicitagdo do
Aeroporto de Viracopos. Os documentos agora serdo submetidos a avaliagdo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Apenas apds essa definicao pelo TCU o Edital de (Re) Licitagdo podera ser formalmente
divulgado e uma data sera estabelecida para a realizagao do leildo. Em nada obstante, as operagdes do
aeroporto seguem dentro da normalidade, com o pagamento dos funcionarios, fornecedores e financia-
dores em dia, e a Companhia continuaré prestando os servicos de acordo com os niveis de qualidade e
exceléncia que posicionaram Viracopos como o Melhor Aeroporto de Passageiros do Brasil (eleito por
treze vezes) e o Melhor Aeroporto de Cargas do Mundo na categoria até 400 mil toneladas/ano. Cédigo
de ética empresarial: A Aeroportos Brasil Viracopos S.A. possui um cédigo de conduta ética empresa-
rial, tendo como objetivo a formalizagdo das diretrizes éticas a serem observadas na empresa. Essas
diretrizes tém a fung&o de orientar o comportamento dos publicos interno e externo, com a finalidade de
minimizar os conflitos éticos, agdo ou omissdo que possam ir contra os objetivos empresariais e compor-
tamentais, reforcando desta forma a conduta ética estabelecida. Covid-19: Em 30 de janeiro de 2020,
houve o anuncio pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS), de que o surto de COVID-19, doenca res-
piratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era uma Emergéncia de Saude Publica de Im-
portancia Internacional. No Brasil, o Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo ne 6 de 20 de
marco de 2020, reconheceu o estado de calamidade publica em decorréncia da pandemia do COVID-
-19,a0 mesmo tempo em que houve o antincio da OMS, em 11 de margo, classificando a doenga como
uma pandemia. Em conformidade com as recomendacdes de seguranca e saude, a Concessiondria
instituiu um Comité de Resposta ao Coronavirus e estabeleceu um Plano de Contingéncia como medida
de prevencao e de mitigacéo da propagacéo do virus no ambiente corporativo. Esse Plano de Contingén-
cia tem como objetivo intensificar o compromisso na preservag@o da saude e seguranca de colaborado-
res e familiares; reforcar a importancia das recomendacdes ja circuladas; evitar e conter a propagacao da
infeccao e da transmissao do contéagio da doenca coronavirus (COVID-19) e preservar a satude de em-
pregados, terceirizados, além de clientes, que circulam diariamente nas areas comuns do aeroporto, e
que por este motivo podem estar mais suscetiveis a contrair a doenca; além de garantir a manutencao

atrimonial
Consolidado Controladora
Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 208.668 2.212.953 208.668 2.212.953
Saldrios e encargos - 18.954 12.861 18.944 12.851
Fornecedores 14 21.591 46.710 21.513 46.589
Impostos a recolher 16 82.447 38.136 82.424 37.449
Outorga a pagar 17 1.529.738 819.146  1.527.823 817.310
Partes relacionadas 7 - 19.417 - 24.802
Taxas aeroportudrias 19 168.587 161.241 168.587 161.241
Receitas diferidas - 6.667 6.667 6.667 6.667
Outros passivos - 17.989 17.788 18.079 17.878
Total do passivo circulante 2.054.641 3.334.919 2.052.705 3.337.740
Empréstimos e financiamentos 13 2.012.953 - 2.012.953 -
Outorga a pagar 17 2.826.874 3.002.300 2.826.874 3.002.300
Impostos a recolher 16 33.786 61.346 33.786 61.035
Provisdo para riscos tributarios, civeis,
trabalhistas e regulatérios 20 20.727 36.600 20.716 36.574
Partes relacionadas 7 19.386 - 24.771 -
Provisdo passivo a descoberto de controladas 10 - - 467 208
Receitas diferidas - 52.130 52.130 52.130 52.130
QOutros passivos - 1.494 2.047 1.494 2.047
Total do passivo nao circulante 4.967.350 3.154.423 4.973.191 3.154.294
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) 21
Capital social - 1.586.500 1.586.500 1.586.500 1.586.500
Adiantamento para futuro aumento de capital - 400 400 400 400
Prejuizos acumulados - (2.387.573) (2.663.808) (2.387.573) (2.663.808)
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) (800.673) (1.076.908)  (800.673) (1.076.908)
Total do passivo e patriménio liquido negativo  6.221.318  5.446.371  6.225.223  5.449.063
_Adiantamentos para futuro Prejuizos Total do patriménio liquido
Integralizado aumento de capital acumulados (Passivo a descoberto)
1.586.500 400 (2.341.455) (754.555)
- - (322.353) (322.353)
1.586.500 400 (2.663.810) (1.076.910)
- - 276.237 276.237
1.586.500 400 (2.387.571) (800.673)

contabeis individuais e consolidadas
das atividades essenciais de operagdo do aeroporto, buscando a sustentabilidade do negdcio. As respon-
sabilidades do Comité compreendem: i) a adogéo de medidas preventivas e contingenciais alinhadas as
estratégias da Diretoria Executiva; ii) a comunicagdo das diretrizes e orientagdes a todos os gestores; iii)
o recebimento, avaliagdo e aprovagao junto a Diretoria dos planos sugeridos por cada gestor; o monito-
ramento da execugdo das acoes pelos diversos setores da Companhia e iv) o reporte a Diretoria Execu-
tiva semanalmente e/ou quando necessario da situagao de salde dos colaboradores e demais questdes
pertinentes ao escopo do Comité. As principais medidas adotadas consistiram no afastamento dos cola-
boradores pertencentes a grupos de risco, isolamento domiciliar de colaboradores com sintomas de gripe
ou com suspeita de infecgao; intensificagado das medidas de higienizagéo e fornecimento de alcool em gel
nos escritérios, postos de atendimento e areas do aeroporto em geral; divulgagao de campanhas educa-
tivas e informativas, seguindo orientagdes das autoridades sanitarias; adogao de regime de teletrabalho
(“home office”) para todos os profissionais enquadrados; flexibilizagdo dos horarios de entrada e saida do
trabalho, a adocao de turnos de trabalho e o fornecimento de mascaras de protegdo para os profissionais
cujas atividades requeiram a presenga fisica no ambiente de trabalho; suspensao de viagens ndo essen-
ciais; suspensao de eventos e reunides presenciais; disponibilizagao de ferramentas e incentivo para re-
alizagao de reunides por meio de videoconferéncia. A categoria dos aeroportudrios foi reconhecida pelo
Governo Federal como grupo prioritdrio na campanha de vacinagdo contra a COVID-19. Em conjunto
com a Secretaria Municipal de Salide de Campinas, foi montado um posto avancgado de vacinagéo dentro
das dependéncias do aeroporto, aonde a comunidade aeroportuéria pdde ser vacinada. Em 27 de agos-
to de 2021, foi concluida a etapa de aplicagdo da segunda dose da vacina. A emissao das presentes
demonstragoes contabeis individuais e consolidada foi autorizada pela Administragdo da Companhia em
28 de marco de 2022. 2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstragcoes contabeis: As
demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes e
normas e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contébeis foram elaboradas com base
em avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao
das demonstragdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamen-
to da Administragdo para determinagao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes conta-
beis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e intangivel e de sua recuperabilidade nas operagdes (impairment), a mensuragao do
valor justo dos instrumentos financeiros e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de
crédito para determinagao da provis@o para perda de crédito esperadas assim como da analise dos de-
mais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidagao das tran-
sacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos re-
gistrados nas demonstracdes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de es-
timativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. Todos os valores
apresentados nestas demonstragcdes contabeis estao expressos em milhares de reais, exceto quando
indicado de outro modo. Devido aos arredondamentos, os nimeros ao longo deste documento podem
nao totalizar precisamente os valores apresentados. Adicionalmente, a Companhia considerou as orien-
tagdes emanadas da Orientagcdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na prepa-
racdo das suas demonstracoes contabeis. Desta forma, as informagdes relevantes préprias das demons-
tragdes contabeis estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua
gestao. 2.1. Consolidacao: (a) Demonstracoes contabeis consolidadas: As demonstragdes contabeis
consolidadas abrangem as informagdes da Companhia e sua controlada, nas quais sdo mantidas as
seguintes participacdes acionarias diretas e indiretas em 31 de dezembro de 2021: (i) Controlada: Con-
troladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. As controladas sdo totalmen-
te consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo ¢ in-
terrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos
nao realizados em transagoes entre empresas consolidadas sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também s&o eliminados, a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessario para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia e suas controladas. (if) Companhia consoli-
dada: As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem as informagdes da Companhia e sua contro-
lada, nas quais sao mantidas as seguintes participagdes acionarias diretas:

Controle direto do capital social %
Controladas diretas 31/12/2021 31/12/2020
Viracopos Estacionamento S/A Brasil 100,00% 100,00%
(b) Demonstracdes contébeis individuais: Nas demonstra¢des contabeis individuais, a controlada é
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes séo feitos tanto nas demons-
tragdes contabeis individuais quanto nas demonstragdes contabeis consolidadas para chegar ao mesmo
resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. 3. Politicas contébeis: 3.1. Cai-
xa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata, resgatéveis no prazo de até 90 dias da data de
contratagdo, prontamente conversiveis em um montante conhecido como caixa e com risco insignificante
de mudanga de seu valor de mercado. Os certificados de depdsito bancario e os titulos publicos que
nao atendem aos critérios acima ndo sao considerados equivalentes de caixa. Depdsitos Vinculados:
Depésitos vinculados, sao certificados de depdsito bancario e os titulos publicos que ndo atendem aos
critérios de equivalentes de caixa e sao/serao utilizados para a liquidagdo de empréstimos. 3.2. Contas a
receber de clientes: Sdo apresentadas aos valores presente e de realizagdo. Com a adogdo do CPC 48/
IFRS 09 - Instrumentos financeiros, a Companhia passou a aplicar o novo modelo de perdas esperadas
para a vida inteira, onde considera todos os eventos de perdas possiveis ao longo da vida dos seus
recebiveis. O valor da provisdo é a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel. 3.3. Estoques:
Séo registrados pelo custo médio de aquisi¢ao, formacao ou producao, ajustados ao valor de mercado
quando este for inferior ao custo. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao
constituidas quando consideradas necessarias pela Administracao. 3.4. Investimentos: Os investimen-
tos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial e
sao reconhecidos inicialmente pelo custo, exceto quando provenientes de uma combinagdo de negdcios.
Os ganhos ou as perdas sao reconhecidos no resultado do exercicio como receita (ou despesa) opera-
cional nas demonstragdes financeiras. Quando necessario, as praticas contabeis das controladas e coli-
gadas sdo alteradas para garantir consisténcia e uniformidade de critérios com as praticas adotadas pela
Companhia. 3.5. Empréstimos e financiamentos: Sdo registrados pelo seu valor nominal acrescidos de
juros, calculado ‘pro rata dia” até a data de encerramento das demonstragbes contabeis. As parcelas
vincendas em periodo acima de 12 meses sao classificadas no passivo néo circulante. 3.6. Provisoes:
As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O
valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigacao no fim de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigagao. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do
valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdémicos requeridos
para a liquidagdo de uma provisdo séo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é re-
conhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel. 3.7. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas
de juros sobre aplicagoes financeiras e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com: i) juros sobre empréstimos e perdas no
valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; i) multa e juros
sobre outorgas vencidas e ndo pagas; iii) atualizagao/recomposicdo do saldo de outorgas vincendas; e iv)
demais despesas financeiras, como multas e juros fiscais, de pagamentos a fornecedores, iof, tarifas
bancarias, entre outros. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida. 3.8. De-
monstracao do valor adicionado: Muito embora, pela legislagdo societéria brasileira, seja obrigatéria
apenas para companhias abertas, a Demonstragé@o de Valor Adicionado - DVA é apresentada como infor-
macao suplementar as demonstracdes contabeis que a Companhia deve divulgar. A DVA foi preparada
com base em informagdes obtidas dos registros contébeis, que servem de base para a preparacéo das
demonstragdes contabeis e seguindo as disposi¢cdes contidas no NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado (DVA). 3.9. Conversao de moeda estrangeira: As demonstragdes contabeis sao apresenta-
das em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira sao
inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacgéo. Os ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da mo-
eda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas sao registradas na demonstragao do re-
sultado. 3.10. Reconhecimento de receita: A receita operacional do curso normal das atividades do
grupo é medida pela contraprestagao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando
representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou servigos a clientes de forma a refletir consideracao
de qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos. O IFRS 15/CPC 47 estabelece um modelo
para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas: (i) identificacao do contrato com o cliente;
(i) identificagao da obrigacéo de desempenho definida no contrato; (iii) determinagdo do preco da tran-
sacao; (iv) alocacao do prego da transacao as obrigagdes de desempenho do contrato e (v) reconheci-
mento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigagoes de desempenho. Desta forma, a receita
é reconhecida somente quando (ou se) a obrigacdo de desempenho for cumprida, ou seja, quando o
“controle” dos bens ou servicos de uma determinada operagdo é efetivamente transferido ao cliente.
Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confia-
vel, entao o desconto é reconhecido como uma redugao da receita operacional conforme as vendas sao
reconhecidas. Receitas tarifarias: Sao receitas previstas no contrato de concessao e reguladas pela
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) destacadas a seguir:_a) Tarifa de embarque e conexao: Sao
os valores cobrados referentes aos servigos prestados, instalagdes e facilidades disponibilizadas para os
passageiros e companhias aéreas. b) Tarifa de pouso: E o valor cobrado referente aos servigos presta-
dos, equipamentos, instalagdes e facilidades proporcionadas as operagdes de pouso, decolagem, rola-
gem e permanéncia das aeronaves. ¢) Tarifa de permanéncia: E o valor cobrado referente aos servigos
prestados, equipamentos, instalagdes e facilidades proporcionadas as operagdes de permanéncia no
patio de manobras e na area de estadia do aeroporto a partir de trés horas de pouso. d) Tarifa de arma-
zenagem: E o valor cobrado referente aos servigos prestados de armazenamento, guarda e controle de
mercadorias nos armazéns de carga aérea do aeroporto. €) Tarifa de capatazia: E o valor cobrado refe-
rente aos servigos prestados de movimentacdo e manuseio das mercadorias nos armazéns de carga
aérea do aeroporto. Receitas nao tarifarias: A Companhia podera obter receitas nao tarifarias em razao
da exploragao de atividades econdémicas acessorias (cessado de areas para locagao, servigos de estacio-
namento e outros) nos termos do contrato, diretamente, por meio de subsidiaria integral ou mediante
contratacdo de terceiros. Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo
amortizado e ativos financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita
ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, descontadas dos pagamentos
e recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em
um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financei-
ro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracao do resultado. Receita de
construcao: Pelos termos do contrato de concessao, a Companhia deve construir e/ou ampliar a infra-
estrutura do Aeroporto, e conforme requerido pelo OCPC 05 — Contratos de concessao, as receitas rela-
tivas & construgao de ativos que proporcione incrementos futuros de receitas devem ser registradas pela

Demonstragées do resultado
Consolidado Controladora
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita operacional liquida 22 1.008.969 784.781 1.008.969 784.781
Custo dos servigos prestados 23  (705.939) (557.724) (705.881) (557.669)
Lucro bruto 303.030 227.057 303.088 227.112
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 24 (38.492) (91.788)  (38.507)  (91.794)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 - - (259) (101)
Outras receitas e despesas operacionais 25 804.145 47.457 804.145 47.457
Lucro operacional antes
do resultado financeiro 1.068.683 182.726 1.068.467 182.674
Receitas financeiras 26 10.959 31.327 10.959 31.327
Despesas financeiras 26  (803.405) (568.518) (803.189) (568.466)
Resultado financeiro liquido (792.446) (537.191) (792.230) (537.139)
Lucro / (Prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuicéo social 276.237  (354.465) 276.237  (354.465)
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos 15 - 32.112 - 32.112
Imposto de renda e contribui¢ao social - diferidos - 32.112 - 32.112
Lucro / (Prejuizo) do exercicio 276.237 (322.353) 276.237 (322.353)
Demonstracdes do resultado abrangente
Consolidado Controladora
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro / (Prejuizo) do exercicio 276.237 (322.353) 276.237 (322.353)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 276.237 (322.353)  276.237 (322.353)
Demonstracoes dos fluxos de caixa
Consolidado Controladora

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro / (Prejuizo) do exercicio 276.237 (322.353) 276.237 (322.353)
Ajuste para reconciliar o lucro ao caixa

utilizado nas atividades operacionais
Depreciacoes e amortizagdes 11el12 170.269 168.052 170.265 168.042
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos - (32.112) - (32.112)
Atualizacao monetéria da outorga

a pagar (IPCA-IBGE) 27  306.858 60.811 306.858 60.633
Recomposigao do ajuste a valor

presente da outorga a pagar 27  129.391 118.161 129.391 118.260
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 - - 259 101
Receita diferida - (9.444) - (9.444)
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 5 (39) 2.309 (39) 2.309
Provisao para contingéncias 20 (15.873) 10.432 (15.858) 10.438
Proviséo para perda por redugao

ao valor recuperéavel 25 (804.145)  (47.457) (804.145)  (47.457)
Juros provisionados 306.282 355.538 306.282 355.538
Outros ativos baixados 1.612 - 1.612 -

370.592  303.937 370.862  303.985

Variagoes nos ativos operacionais
Clientes 6 (8.141) (6.606) (8.141) (6.606)
Estoques - (1.201) (1.132) (1.201) (1.132)
Partes relacionadas 7 (2.334) (6.224) (3.560) (7.391)
Impostos a recuperar 9 3.194 8.986 3.194 8.986
Despesas antecipadas - 652 (117) 652 (117)
Depdsitos e caugdes - (18.580) 23.560 (18.580) 23.560
Adiantamentos de fornecedores - 9.320 (2.967) 9.320 (2.967)
Outros ativos - (515) 7 (498) 7
Variacao nos passivos operacionais
Fornecedores 14 (25.119)  (80.317)  (25.076)  (79.770)
Salarios e encargos sociais - 6.093 (4.231) 6.093 (4.230)
Impostos a recolher 16 16.751 (6.317) 17.726 (5.747)
Partes relacionadas 7 31 324 31 324
Taxas aeroportudrias 19 7.346 5.634 7.346 5.634
Outorga a pagar 17 100.495 30.207 100.416 30.207
Outros passivos - (352) (1.305) (352) (1304)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 13 (197.812) (209.674) (197.812) (209.674)
Fluxo de caixa liquido gerado

nas atividades operacionais 260.420 53.765 260.420 53.765
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Depésitos vinculados 5 (11.111)  144.851 (11.111)  144.851
Aquisicéo de bens do imobilizado 11 (161) - (161) -
Aquisicao de intangivel 12 (56.679)  (19.308)  (56.679)  (19.308)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas / (utilizado

nas) atividades de investimentos (67.951) 125.543 (67.951) 125.543
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos amortizados 13 (160.488) (149.421) (160.488) (149.421)
Fluxo de caixa liquido utilizado

nas atividades de financiamento (160.488) (149.421) (160.488) (149.421)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 31.981 29.887 31.981 29.887
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 68.297 38.410 68.297 38.410
No fim do exercicio 100.278 68.297 100.278 68.297
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 31.981 29.887 31.981 29.887

Demonstracdes do valor adicionado

Consolidado Controladora

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita gerada: 1.184.665 886.452 1.184.665  886.452
Receita de servigos prestados 22 1.139.916 884.699 1.139.916 884.699
Receita de construgéo - OCPC 05 22 44.710 4.062 44.710 4.062
Proviséo para perda de crédito esperadas 24 39 (2.309) 39 (2.309)
Insumos adquiridos de terceiros: 349.089  (318.844) 349.128 (318.836)
Custos dos servigos prestados 23  (397.503) (302.638) (397.500) (302.626)
Custos de construcao - OCPC 05 23 (44.710) (4.062) (44.710) (4.062)
Materiais, energia, servicos de terceiros - (10.340) (21.705) (10.340)  (21.705)
Provisao para perda por redugao
ao valor recuperavel 25 804.145 47.457 804.145 47.457
Outros - (2.503) (37.896) (2.467)  (37.900)
Valor adicionado bruto 1.533.754 567.608 1.533.793 567.616
Depreciacao e amortizagao 11el2 (170.269) (168.052) (170.265) (168.042)
Valor adicionado liquido 1.363.485 399.556 1.363.528  399.574
Valor adicionado recebido em transferéncia 10.959 31.327 10.700 31.226
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 - - (259) (101)
Receitas financeiras 26 10.959 31.327 10.959 31.327
Valor adicional total a distribuir 1.374.444 430.883 1.374.228 430.800
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 106.795 95.981 106.795 95.981
Remuneracgéo direta - 69.747 58.001 69.747 58.001
Beneficios - 32.122 34.092 32.122 34.092
FGTS - 4.926 3.888 4.926 3.888
Impostos, taxas e contribuicoes 188.000 88.736 188.000 88.705
Federais - 136.412 48.352 136.412 48.352
Estaduais - 26 - 26 -
Municipais - 51.562 40.384 51.562 40.353
Remuneracao de capital de terceiros 803.412 568.519 803.196  568.467
Despesas financeiras 26 803.405 568.518 803.189 568.466
Aluguéis - 7 1 7 1
Remuneracao de capitais préprios - Lucro/
(Prejuizo) do exercicio 276.237  (322.353) 276.237 (322.353)

Companhia em suas demonstragbes contabeis como contrapartida do ativo intangivel. Os custos devem
ser registrados e reconhecidos em contrapartida do passivo como fornecedores de bens ou servigos. A
Administracdo da Companhia, através de estudo realizado, iniciaimente adotou adicionar aos custos de
construgdo 2% a titulo de margem. A partir de junho de 2016, a Administracéo realizou novo estudo e
reduziu tal margem a zero. 3.11. Impostos: Imposto de renda e contribuicao social - correntes: Ativos
e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as auto-
ridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributdrias usadas para calcular o montante séo aquelas
que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco de acordo com a receita tributavel
gerada. O imposto de renda e contribuicao social correntes sao relativas a itens reconhecidos diretamen-
te no patriménio liquido. A Administragcao da Companhia periodicamente avalia a posicao fiscal nas situ-
acdes quais a regulamentagdo fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes quando necessario.
Imposto de renda e contribui¢do social sobre lucros diferidos sdo gerados por prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicao social e diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as
diferencas tributérias temporarias. Impostos diferidos: O valor contabil dos impostos diferidos ativos é
revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tribu-
taveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.
Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango e sao reconhecidos na exten-
sao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos
sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que se es-
pera ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco. Impostos diferidos ativos e passivos
sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o
passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade e sujeitos a mesma autoridade
tributaria. Impostos sobre faturamento: A receita deve ser reconhecida na demonstragéo do resultado
quando resultar em aumento nos beneficios econémicos futuros relacionado com aumento de ativo ou
com diminui¢o de passivo, e puder ser mensurado com confiabilidade. Isso significa, na pratica, que o
reconhecimento da receita ocorre simultaneamente com o reconhecimento do aumento nos ativos ou da
diminuicdo nos passivos (por exemplo, 0 aumento liquido nos ativos originado da venda de bens e servi-
¢os ou o decréscimo do passivo originado do perdao de divida a ser paga). Os procedimentos normal-
mente adotados, na pratica, para reconhecimento da receita, como, por exemplo, a exigéncia de que a
receita tenha sido ganha, sdo aplicagdes dos critérios de reconhecimento definidos nesta Estrutura Con-
ceitual. Tais procedimentos s@o geralmente direcionados para restringir o reconhecimento como receita
aqueles itens que possam ser mensurados com confiabilidade e tenham suficiente grau de certeza. 3.12.
Instrumentos financeiros: i. Ativos financeiros: Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados ou na data da negociagdo em que a Companhia ou suas controladas se
tornam uma das partes das disposi¢oes contratuais do instrumento. O desreconhecimento de um ativo
financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou
quando os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiros sao transferidos. Mensuragao: * Ativos
financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado: esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
resultado. * Ativos financeiros a custo amortizado: esses ativos sdo mensurados de forma subsequen-
te ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment s@o reconhecidos no resul-
tado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. ¢ Instrumentos de
dividas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: esses ativos sdo mensurados de
forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abran-
gentes, com excegdo dos rendimentos de juros calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos
e perdas cambiais e impairment que devem ser reconhecidos no resultado. No momento do desreconhe-
cimento, o efeito acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado. ¢ Instru-
mentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: esses ativos sao
mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagdes sao reconhecidas em outros resul-
tados abrangentes e nunca serao reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que séo reconheci-
dos como ganho do resultado (a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo de
parte do custo do investimento). No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como men-
surado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou ao valor justo
por meio do resultado. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financei-
ros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos fi-
nanceiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se
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atender ambas as condi¢cdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado: » E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais ge-
ram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sao classificados
como ao valor justo por meio do resultado. Avaliacado do modelo de negécio: A companhia realiza uma
avaliagdo do objetivo do modelo de negdécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administra-
¢ao. As informagdes consideradas incluem as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcio-
namento préatico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se: * A estratégia da Administracao
tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manuteng¢ao de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duraga@o dos ativos financeiros e a durag@o de passivos relacio-
nados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ¢
Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao da Companhia; * Os riscos que
afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios)
e a maneira como aqueles riscos s@o gerenciados; ®* Como os gerentes do negdcio sao remunerados—por
exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos; e ¢ A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anterio-
res, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos fi-
nanceiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento nao séo consi-
deradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da companhia. Os
ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo s@o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Avaliagao sobre se os fluxos de caixa
contratuais s@o somente pagamentos de principal e de juros. Para fins de avaliagao dos fluxos de caixa
contratuais, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ju-
ros sao definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito as-
sociado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma mar-
gem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia consi-
dera: » Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;® Termos que pos-
sam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ¢
Os termos que limitam o acesso da Sociedade a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, ba-
seados na performance de um ativo). ii. Passivos financeiros Passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data em que sao originados ou na data da negociacdo em que a Companhia ou suas
controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os passivos financeiros sao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento tam-
bém é reconhecido no resultado. Sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, empréstimos e financiamentos, saldos a pagar a fornecedores e operagdes de risco sacado.
3.13. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao
atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor pre-
sente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relagao as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determi-
nacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com
base nas anélises efetuadas e na melhor estimativa da Administracao. 3.14. Imobilizado: Bens do ativo
imobilizado sdo apresentados ao custo de aquisicdo, os custos dos ativos incluem os encargos financei-
ros, despesas imputaveis, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugao ao
valor recuperavel, se for o caso. A depreciacéo é calculada de forma linear ao longo da vida util estimada
dos ativos. A vida Uutil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sao revisados na data
de cada balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospec-
tivamente. Os gastos incorridos com manutenc&o e reparo serdo capitalizados somente se os beneficios
econdmicos futuros associados a esses itens forem provaveis e os valores forem mensurados de forma
confidvel, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando incorridos. A
baixa de imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) sao incluidos na de-
monstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 3.15. Ativos intangiveis: Ativos intan-
giveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Apods o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagcao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Nao ha, na data do balanco, ativos intangiveis
gerados internamente ou adquirido em uma combinagdo de negdcios. Os ativos relacionados a conces-
sao publica sao reconhecidos quando o operador receber o direito de cobrar um valor dos usuérios pelo
servigo publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da Companhia esta condicionada ao uso do ativo
e a Companhia é detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servigo nao seja
suficiente para recuperar o investimento. A Companhia ndo tem o direito contratual de receber caixa se
houver falta de uso do ativo (Aeroporto) pelos usudrios, mesmo quando o retorno da Companhia tenha
um risco muito baixo. As construgcdes efetuadas durante a concessao serdo entregues (revertidas) ao
Poder Concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios
pelo servigo publico a ser prestado, e a receita serd subsequentemente gerada pelo servigo prestado aos
usudrios. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do
resultado do exercicio no momento da baixa do ativo. De acordo com o OCPC 05 - item 42, o ativo intan-
givel deve ser amortizado dentro do prazo da concess&o. O célculo indicado é pela curva de demanda,
com base em uma estimativa da curva de amortizagdo que ofereca razodvel confiabilidade. O critério
definido para amortizacéo dos ativos intangiveis da concesséo do Aeroporto é com base na curva de
movimentag&o de passageiros/cargas (workload unit — WLU) projetadas até o final do prazo de conces-
sdo. Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao capitalizados somente se for provavel que os
beneficios econdémicos associados a esses itens fluirdo para a Companhia em periodos futuros e os va-
lores forem mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no
resultado do exercicio quando incorridos. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel
sao mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio no momento da baixa do ativo. Contratos de
concessao - direito de exploracéo de infraestrutura (ICPC 01(R1)): Para a aplicacédo do ICPC 01, dois
aspectos foram considerados para o enquadramento do contrato de concessao a norma: (a) O Poder
Concedente controla ou regulamenta quais servicos a Companhia deve prestar com a infraestrutura, a
quem os servigcos devem ser prestados e o seu prego; (b) O Poder Concedente controla — por meio de
titularidade, usufruto ou de outra forma — qualquer participacao residual significativa na infraestrutura no
final do prazo da concessdo. A Companhia entende que os dois requisitos foram atendidos para a aplica-
¢ao do ICPC 01(R1). A infraestrutura dentro do alcance do ICPC 01(R1) ndo é registrada como ativo
imobilizado da Companhia porque o contrato de concessao néo transfere a Companhia o direito de con-
trole do uso da infraestrutura de servigos publicos ou a sua titularidade. E prevista apenas a cessdo do
direito de uso (posse) desses bens para a prestagao de servigos publicos, em nome do Poder Conceden-
te e nas condigdes previstas no contrato de concessao, sendo que os bens serdo revertidos ao Poder
Concedente apdés o encerramento do respectivo contrato. Nos termos dos contratos de concessao e
dentro do alcance desta Interpretagdo, a Companhia atua como prestador de servigo, construindo ou
melhorando a infraestrutura (servicos de construgao ou melhoria) usada para prestar um servico publico
e opera e mantém essa infraestrutura (servigos de operagéo) durante determinado prazo. Se a Compa-
nhia presta servigos de construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pela Companhia
é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel
ou um ativo financeiro. A Companhia reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (auto-
rizagdo) de cobrar os usuarios dos servicos publicos. A Companhia reconhece um ativo financeiro na
medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder
Concedente pelos servigos de construgao. Os contratos de concessdo da Companhia que estdo no es-
copo do ICPC 01(R1) nao preveem pagamentos pelos servigos de construgao por parte do Poder Con-
cedente, portanto, a totalidade dos ativos de concessao esta registrada como ativo intangivel represen-
tado pelo direito de cobrar os usudrios do aeroporto. Servigos de construcao que representam poten-
cial de geracao de receita adicional: O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios
realizados na construgdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios do aeroporto
pela utilizagao da infraestrutura. Por se tratar de servigos de construgdo/melhorias que representam po-
tencial de geracado de receita adicional, com a recuperacao do investimento efetuado por meio dessa
geracéo adicional de receita, conforme OCPC 05, estes possuem carater de execugao, e o reconheci-
mento das obrigacdes (de construir) e do direito (de explorar) é feito a medida que os servigos de cons-
trucao sao prestados. Os compromissos de construcéo estao detalhados na Nota Explicativa n® 18. Re-
conhecimento de receita e margem de construgao: Quando a Companhia presta servigos de constru-
¢ao, esta deve reconhecer a receita de construg@o pelo valor justo e os respectivos custos relativos ao
servigo de construgdo prestado e, dessa forma por consequéncia, apurar a margem de lucro. Na conta-
bilizagdo das margens de construcdo, a Administracdo da Companhia avalia questdes relacionadas a
responsabilidade priméaria pela prestacéo de servicos de construgdo, mesmo nos casos em que haja
terceirizagéo dos servigos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra. A Companhia tam-
bém avaliou que nédo esta previsto contratualmente qualquer remuneragédo por parte do poder conceden-
te com relagao aos servicos prestados de construgdo. Com base neste cendrio, a Companhia contabili-
zou, a partir de 12 de janeiro de 2013, margem de construcdo de 2% sobre o custo de construcao, calcu-
lada em montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir a responsabilidade priméaria da
Companhia e custos de gerenciamento e acompanhamento das obras. Apds a finalizagao das obras, a
Administragao alterou a margem de construg@o para zero. Todas as premissas descritas sao utilizadas
para fins de determinacgéo do valor justo das atividades de construgdo. A Administragdo da Companhia
entende que as receitas de construcao estao registradas ao valor justo. A Companbhia inicialmente regis-
tra em seu intangivel o total dos valores referentes ao direito de explorar a atividade do aeroporto (outor-
ga) em contrapartida do passivo de longo prazo, e mantém no curto a parcela que devera ser desembol-
sada anualmente em julho. O registro mencionado foi realizado com a aplicagéo do ajuste a valor presen-
te no valor da divida. A Companhia ao longo de todo periodo da concessao devera considerar os valores
e efeitos da recomposica@o do ajuste a valor presente da outorga e o reajuste pelo IPCA-IBGE previsto em
contrato de concessao, como acréscimos provenientes da divida assumida para ter direito de explorar a
infraestrutura aeroportudria e registrar contabilmente esses acréscimos em contrapartida de ativo intan-
givel e do resultado. 3.16. Obrigacdo da concessao (concessdo onerosa): Em contraprestacéo pela
concessao da exploragdo do Aeroporto, a Companhia pagara ao Poder Concedente contribui¢do fixa
anual, reajustada anualmente pelo IPCA, referente & outorga decorrente da oferta realizada no Leilao
objeto da presente concessao. Além da contribuicdo fixa, compreende também uma contribuigao variavel
correspondente a 5% sobre a totalidade da receita bruta anual da Companhia e de suas eventuais sub-
sidiarias integrais, deduzido o montante em reais resultante da aplicacdo da aliquota de 26,417% sobre
a receita proveniente da cobrancga de tarifas de embarque, pouso e permanéncia e dos precos unificados
e de permanéncia, domésticas e internacionais, e de armazenagem e capatazia, liquida dos cancela-
mentos, conforme descrito na Nota Explicativa n® 19. 3.17. Outros ativos e passivos: Um ativo é reco-
nhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serao gerados em favor
da Companhia e se seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido
no balanco quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um even-
to passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo clas-
sificados como circulantes quando provavel que sua realizacdo ou liquidagao ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrério, sdo demonstrados como nao circulantes. 3.18. Julgamentos, estimativas e pre-
missas contabeis significativas: Julgamentos: A preparacdo das demonstracdes contabeis individu-
ais e consolidadas da Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. As principais premissas relativas a
eventos futuros e outras fontes de incerteza utilizadas nas estimativas que possuem o risco de causar um
ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sao apresenta-
das a seguir: Amortizacao do ativo intangivel: Conforme citado na Nota Explicativa n2 3.15, a amorti-
zacdo do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com
as curvas de beneficios econémicos esperados ao longo do prazo de concessao do aeroporto, tendo sido
adotadas as curvas estimadas de movimentagdes de passageiros/cargas (workload unit (WLU)) como
base para a amortizagado. Assim, a taxa de amortizagdo é determinada por meio de estudos econémicos
que buscam refletir os crescimentos projetados da WLU. A Companhia utiliza modelos econométricos
para projecado dessa curva, que sao periodicamente reavaliados pela Administracado. Impostos: Existem
incertezas com relacao a interpretag@o de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de re-
sultados tributaveis futuros. Devido a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contra-
tuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas
nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A
Companhia pode constituir provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias
de auditorias por parte das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagoes divergentes dos regulamentos tributa-
rios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagédo po-
dem surgir em uma ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo
domicilio da Companhia. O imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e bases
negativas nao utilizados e diferengas temporarias, na extensdo em que seja provavel que haja lucro tribu-
tavel disponivel para permitir a utilizagao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administra-
¢ao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento
fiscal. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos
se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso ndo é viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui conside-
ragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumen-
tos financeiros. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia pode reconhe-
cer provis@o para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das normas juridicas, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao
dos advogados externos. 3.19. Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A
Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deteriora-
¢ao ou perda de seu valor recuperavel. Se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é consti-
tuida provisao para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recu-
peravel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor liquido de venda. O valor em uso do ativo é estimado a partir do fluxo de caixa
operacional futuro da unidade geradora de caixa. Essa estimativa considera uma curva de demanda fu-
tura, revisada com frequéncia pela Administracao, que tem sua capacidade operacional estabilizada
quando a demanda atinge o limite maximo de atendimento. Portanto, ndo sé@o considerados incrementos
adicionais na infraestrutura e ndo ha mais crescimento real do faturamento a partir deste momento. Da

curva de demanda derivam-se as receitas futuras, das quais sdo descontados os devidos impostos e
custos operacionais e administrativos. Apés, considera-se o pagamento de impostos sobre a renda e os
ajustes necessarios de variagao de capital de giro. Por fim, estima-se um fluxo de reinvestimento, desti-
nado apenas a manutencg&o do ativo atual. Esse fluxo de caixa operacional ¢, entdo, descontado a valor
presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria
em que opera a unidade geradora de caixa, para enfim se obter o valor em uso. O valor liquido de venda
é determinado, sempre que possivel, com base em contrato firme de venda em uma transagéo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de um mercado ativo ou no prego
da transagao mais recente com ativos semelhantes. Em virtude da nao concretizagdo da demanda espe-
rada para o Aeroporto de Viracopos, da impossibilidade de exploragcdo econdmica de todo o sitio aero-
portuério em virtude de descumprimento contratual do Poder Concedente e dos prejuizos apresentados
nos ultimos exercicios, a Companhia possui indicativos de que o valor contabil de seus ativos possa ex-
ceder seu valor recuperavel e que os beneficios econémicos futuros poderao nao ser suficientes para sua
recuperacéo. Desta forma, a Administracéo estimou o seu valor recuperavel, através de uma estimativa
formal, conforme previsto pelo pronunciamento técnico - CPC 01 (R1) - Reducao ao valor recuperavel de
ativos (Notas Explicativas ne 11 e 12). 3.20. Despesas antecipadas: Referem-se aos prémios de seguros
pagos antecipadamente, lancados no resultado mensalmente de acordo com a vigéncia das apdlices de
seguros. 3.21. Novas normas e interpretacdes ainda nao vigentes e nao adotadas antecipadamen-
te: Adocao das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e CPC novas e revisadas:
Durante o exercicio de 2021 foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e o IASB
a revisao das referidas normas abaixo. Alguns pronunciamentos contabeis que se tornaram efetivos a
partir de 12 de janeiro de 2021, tendo sido adotados e sem impactos significativos nos resultados e posi-
cao financeira da Companhia foram os seguintes: « CPC06 (R2) (IFRS16) - Arrendamentos; « CPC 15
(R1) (IFRS 3) - Combinacdes de negdcios; * CPC 00 (R2)-Estrutura conceitual para relatério financeiro;
* CPC 40 (R1) (IFRS 7) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao; e  CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos Fi-
nanceiros. As alteragdes foram avaliadas e adotadas pela Administracdo da Companhia, e nao houve
impactos em suas demonstragdes contébeis quanto a sua aplicagdo. Novas normas, alteragdes e inter-
pretagcdes as normas existentes que ainda ndo sao efetivas e ndo foram adotadas antecipadamente pela
Companhia (diante das quais nao se esperam impactos significativos no periodo de adogo inicial e que,
portanto, ndo estao sendo efetuadas divulgacdes adicionais): « CPC 25 (IAS 37) - Contratos Onerosos; ¢
CPC 23 (IAS 18) - Determinacao de Estimativas Contabeis; e * CPC 26 (IAS 1) Divulgacao de Politicas
Contabeis.

4. Caixa e equivalentes de caixa Consolidado Controladora

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 24.813 23.133 24.813 23.133
Aplicagbes em renda fixa 75.465 45.164 75.465 45.164
Total 100.278 68.297 100.278 68.297

O saldo de caixa e equivalentes de caixa esta substancialmente representado por saldos disponiveis em
conta corrente e por aplicagdes em renda fixa compromissadas, sem risco de mudanca significativa de
valor e com liquidez imediata, com rendimento médio de 100% da variag@o dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI), tanto em 2021, como em 2020.

5. Depésitos Vinculados Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Depésitos vinculados (i) 67.466 56.355 67.466 56.355
Total 67.466 56.355 67.466 56.355

Os depésitos vinculados referem-se as reservas monetarias em formagao aplicadas em fundos de inves-
timento de baixo risco de bancos de primeira linha, corrigidas pelo CDI e supervisionadas pelo agente
fiduciario, destinados a honrar os compromissos previstos nos contratos de financiamento. A diferenca
dos saldos existentes nos dois exercicios se deve a composicao e pagamentos das dividas, e a autori-
zacao pelos financiadores para a utilizagao desses recursos para o pagamento dos créditos relativos ao
encerramento da Recuperagao Judicial, finalizada em Dez/20.

6. Contas a Receber de Clientes Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Teca correntista (a) 27.436 20.863 27.436 20.863
Embarque e conexao (b) 12.508 14.249 12.508 14.249
Pouso e permanéncia (c) 8.841 12.315 8.841 12.315
Locagéo de espacos (d) 26.440 22.498 26.440 22.498
Estacionamentos (e) 18 18 - -
Total 75.243 69.943 75.225 69.925
(-) Provisa@o para perda de crédito esperadas (f) (7.004) (9.845) (6.986) (9.827)
Total (g) 68.239 60.098 68.239 60.098

(a) Recebiveis dos servicos de armazenagem, capatazia, acessorios, movimentagdo de mercadoria, lo-
gisticas e congéneres, e respectivos servigos de apoio; (b) Contas a receber dos servigos aeroportuarios
para passageiros de embarque, conexdes e respectivos servigos de apoio; (c) Recebiveis dos servicos
aeroportudrios de pouso e permanéncia de aeronaves; (d) Valor a receber referente a locacdo de espa-
¢os nas atividades exploradas por terceiros, inclusive estacionamento; (e) Valor referente aos servigos de
estacionamento e permanéncia de veiculos; (f) Constituicdo de provisao por perdas esperadas e estima-
das de titulos, que, na sua maioria, estdo vencidos ha mais de 180 dias. (g) Incluso no contas a receber
(a) “Teca correntista”, (b) “Embarque e conexao” e (c¢) “Pouso e permanéncia” o percentual de 26,4165%
relativos a Contribuicdo Mensal e Adicional de Tarifa Aeroportuaria TAN e TAT conforme tabela usual do
DECEA e Infraero a serem repassados ao Fundo Nacional de Aviagédo Civil (FNAC). Em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a seguinte:
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

A vencer 59.938 53.852 59.938 53.852
Vencidos

De 1 a 30 dias 4.313 2.405 4.313 2.405
De 31 a 60 dias 1.820 416 1.820 416
De 61 a 90 dias 110 460 110 460
De 91 a 180 dias 138 810 138 810
De 181 a 360 dias 133 1.114 133 1.114
Acima de 360 dias 8.791 10.886 8.773 10.868
Total Vencidos 15.305 16.091 15.287 16.073
Total Geral — A vencer e vencidos 75.243 69.943 75.225 69.925

Movimentacao na Perdas Estimadas para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio (9.845) (7.536) (9.827) (7.518)
Adicao de provisao para perda de crédito esperadas (2.228) (4.116) (2.228) (4.116)
Reversao de provisdo para perda de crédito esperadas 5.069 1.807 5.069 1.807
Total (7.004) (9.845) (6.986) (9.827)

7. Partes relacionadas: As principais transagoes e saldos entre partes relacionadas em 31 de dezembro
estao demonstradas a seguir:
Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Ativos Passivo Result: Ativos Passivo Result
Prestacao de servico
Consoércio Construtor Viracopos (i) 7.925 - - 5.700 - -
Egis Airport Operation (ii) - 1.963 18 - 1.981 -
Outros
Infraero (iii) 7.637 17.401 124 7.533 17.414 -
Viracopos Estacionamentos S.A. (iv) - - - 10 - -
TPI Triunfo Participagdes
e Investimentos S.A. (v) - 22 - - 22 -
Aeroportos Brasil S.A. (vi) 1.850 - - 1.835 - -
UTC Engenharia. (vii) 1 - - 1 - -
Circulante 103 - 142 15.079 19.417 -
Néo circulante 17.310 19.386 - - - -
Total 17.413 19.386 142 15.079 19.417 -

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Ativos Passivo Resultado Ativos Passivo Resultado
Prestacao de servico
Consércio Construtor Viracopos (i) 7.925 - - 5.700 - -
Egis Airport Operation (ii) - 1.963 18 - 1.981 -
Infraero (iii) 7.637 17.401 124 7533 17.414 -
Viracopos Estacionamentos S.A. (iv) 4.178 5.385 - 2947 5.385 -
TPI Triunfo Participagdes
e Investimentos S.A. (v) - 22 - - 22 -
Aeroportos Brasil S.A (vi) 1.835 - - 1.835 - -
UTC Engenharia (vii) 1 - - 1 - -
Circulante 103 - 142 18.016 24.802 -
N&o circulante 21.473 24.771 - - - -
Total 21.576 24.771 142 18.016 24.802 -

(i) Consércio Construtor Viracopos: o Consoércio Construtor Viracopos (CCV) é formado pela Constru-
tora Triunfo S.A. e a Constran S.A. A Companbhia firmou com este consdrcio dois contratos: o primeiro, em
28 de agosto de 2012, para prestacao de servigos e fornecimentos preliminares (obras emergenciais de
melhoria e apoio de engenharia) no valor de R$ 69.000, e o segundo, em 10 de novembro de 2012, no
valor de R$ 2.065.042 para a implementagéo do novo terminal do Aeroporto de Viracopos na modalidade
de contrato de prestacéo de servigos e fornecimentos em regime de empreitada global sob a modalidade
Engineering, Procurement, Construction (EPC) — “Turn Key-Lump Sum” - das obras pertinentes a fase I-B
do contrato de concessdo. Em reunido realizada pelo Conselho de Administragdo em 12 de agosto de
2014, foi autorizada a celebragéo do “Aditivo ao Contrato de Construgao”. Em 1o de dezembro de 2014,
foi assinado o aditivo contratual estabelecendo que, devido ao aumento da capacidade de processamen-
to de passageiros, foi necessario o aditivo no total de R$ 778.601 (em valores na data-base setembro
de 2012), sendo R$ 176.427 referente a servicos e fornecimento ndo previstos quando da assinatura do
contrato e R$ 602.174 por modificagdes de projetos. Encerrada a relagao contratual, em julho de 2020,
iniciaram-se as condenacdes e acordos judiciais em reclamagoes trabalhistas propostas por ex-funcio-
narios do CCV em que a Companhia foi condenada judicialmente, de maneira subsidiaria, por ter sido a
tomadora dos servigos. A variagao no saldo do contas a receber de 31/12/2020 para 31/12/2021 refere-
-se, exclusivamente, a estes valores, que, repise-se, a Companhia foi obrigada a pagar por ordem judicial.
(ii) Egis Airport Operation: refere-se ao contrato de prestagéo de servigos técnicos, prestagéo de apoio,
suporte e/ou assisténcias gerenciais e operacionais, aprovado por deliberagao do Conselho de Admi-
nistracao ocorrida em 18 de marco de 2014, com base em um orgamento de € 1.841 mil. A variagdo no
saldo do contas a receber de 31/12/2020 para 31/12/2021, refere-se, exclusivamente, a variagédo cambial
sobre o saldo devedor em aberto. (iii) Infraero: refere-se a valores devidos pela Companhia a Infraero
relativos a operacao de transicao operacional do aeroporto, reembolso de despesas pagas pela Infraero,
como contratagdo de servicos, reembolso de despesas com PAMI, servigos de consultoria e suporte e
desenvolvimento de TI, bem como a valores devidos pela Infraero & Companhia relativos a reembolso
de despesas com tributos sobre os faturamentos repassados a Infraero, cessé@o de uso de areas (alu-
gueis), reembolso de despesas de utilidades publicas (agua, energia e outros), taxas de administracao
de cartoes, servigcos de TI, entre outros; A variagdo no saldo do contas a receber de 31/12/2020 para
31/12/2021, refere-se a recebiveis da Companhia relativos a valores de cessao de uso de drea que nao
foram pagos pela Infraero. (iv) Viracopos Estacionamento S.A.: refere-se a outorga variavel, servicos
e fornecimentos de materiais e equipamentos destinados a operagédo do estacionamento pagas pela Ae-
roportos Brasil Viracopos S.A. até o primeiro trimestre de 2017, e reembolso de servicos de transportes
pagos pela Viracopos Estacionamentos S.A. além de contrato de cessao de drea para exploragdo dos
servigos de estacionamento. A Viracopos Estacionamentos S.A. (VESA) é uma subsididria integral da
Aeroportos Brasil Viracopos S.A. (ABV), desse modo, o contrato de cessao de area para exploragao de
servigos de estacionamento pela VESA nao seguia as mesmas condi¢des dos demais contratos, levando
em consideragdo que a VESA é uma extensdo da ABV atuando em um nicho especifico de servigos,
tendo sido criada por forca do contrato de concessao. Em abril de 2018, o Banco Citibank, operador
financeiro da concessao, passou o valor aplicado da VESA para a ABV para recomposi¢éo da conta re-
serva, assim deixando uma divida registrada como partes relacionadas; A variagdo no saldo do contas a
receber de 31/12/2020 para 31/12/2021, refere-se a despesas pagas pela Companhia da sua subsidiaria.
(v) Triunfo Participacoes e Investimentos (TPI): refere-se ao reembolso de despesas a serem pagas
pela Companhia; (vi) Aeroportos Brasil S.A. (ABSA): o valor refere-se as despesas pagas pela ABV
e devem ser ressarcidas pela “ABSA”. (vii) UTC Engenharia: refere-se as despesas trabalhistas pagas
pela ABV e devem ser ressarcidas pela “UTC”. A Administracao da Companhia avaliou os valores das
transagoes com Partes Relacionadas e houve por bem reclassificar quase que a sua totalidade para o
Nao Circulante, em fungdo de entender que sua liquidacao se darad somente quando da relicitagdo. S6
permaneceram registrados no Circulante os valores a receber da Acionista Infraero correlatos a cessao
de uso de area, que vém sendo pagos. 8. Remuneracao da Administracao: Em 31 de dezembro de
2021 e 2020, a remuneragao do pessoal-chave da Administracao foi a seguinte:
Consolidado/Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Remuneragao da diretoria executiva 3.015 2.892
Honorarios dos conselheiros (Nota Explicativa n° 24) 1.571 1.332
Total 4.586 4.224

Adicionalmente, conforme Programa de Remuneragao Varidvel aprovado para o ano de 2021, estima-se
que o pessoal-chave da Administragao fara jus a uma participac@o nos lucros / remuneragao variavel de
R$ 1.497, a qual sera paga no decorrer do ano de 2022.
9. Impostos a recuperar Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
PIS/Cofins - Nao cumulativo

e retencdes na Lei n° 10.833/2003 28.386 31.678 28.386 31.678
IRRF sobre aplicagoes financeiras 4.908 6.495 4.709 6.296
ISSQN a compensar 697 304 693 300
Outros 1.646 354 1.646 354
Total 35.637 38.831 35.434 38.628
Circulante 11.919 15.828 11.716 15.625
Na&o circulante 23.718 23.003 23.718 23.003
Total 35.637 38.831 35.434 38.628

10. Investimentos: Em 07 de novembro de 2012, foi constituida a Empresa Viracopos Estacionamentos
S.A. (VESA), uma subsidiaria integral da Companhia para explorar as atividades de estacionamento no
Aeroporto Internacional de Viracopos, cujo capital subscrito e integralizado é de R$ 1.000. A VESA ope-
rou de 12 de maio de 2015 a dezembro de 2016, quando entrou em vigor um contrato de cessdo de uso
de areas de estacionamentos em aeroporto, celebrado entre a Companhia e a Allpark Empreendimentos,
Participacdes e Servicos (Estapar), através do qual a Estapar realizou o pagamento prévio a Companhia
de R$ 80 milhdes pelo direito de explorar o estacionamento pelo prazo contratual de 144 meses. A
participagao societdria na controlada esta incluida na demonstragéo financeira e o reconhecimento do
resultado por meio da equivaléncia patrimonial.

a) Investimentos permanentes (Provisao passivos a descoberto)

Investimentos Investimentos

Patriménio Equivaléncia permanentes permanentes
Investimento liquido Participacdo patrimonial em 31/12/2021 em 31/12/2020
Viracopos
Estacionamentos S.A. (467) 100% (259) (467) -

b) Movimentacao dos investimentos permanentes
Investimentos Aportes de Resultado de Investimentos
permanentes em capital e equivaléncia permanentes

Investimento 31/12/2020 AFAC  patrimonial em 31/12/2021
Viracopos Estacionamentos S.A. (208) - (259) (208)

Os saldos do balango patrimonial e do resultado do exercicio de 31 de dezembro de 2021 e 2020 da
controlada Viracopos Estacionamentos S.A. utilizados na consolidagédo estao apresentados a seguir:

31/12/2021  31/12/2020
Ativo circulante 5.616 5.599
Ativo n&o circulante 27 31
Total do ativo 5.643 5.630
Passivo circulante 6.191 5.593
Passivo nao circulante 11 337
Patriménio liquido / (Passivo a Descoberto) (559) (300)
Total do passivo e patrimonio liquido 5.643 5.630
Resultado bruto (58) (55)
Despesas gerais, administrativas e resultado financeiro (201) (46)
Prejuizo antes dos impostos sobre o lucro (259) (101)
Prejuizo do exercicio (259) (101)
11. Imobilizado Consolidado

Taxa anual de

Custo depreciacdo 31/12/2020 Adicoées Baixas 31/12/2021
Equipamentos de processamento de dados - 3.557 - - 3.557
Méveis e utensilios - 1.691 156 (722) 1.125
Veiculos - 328 - (53) 275
Mé&quinas e equipamentos - 2.777 5 (2.764) 18
Instalagdes - 39 - (18) 21
Total custos 8.392 161 (3.557) 4.996
Depreciacao acumulada
Equipamentos de processamento de dados 20% (3.458) - - (3.458)
Méveis e utensilios 10% (1.143) (320) 463 (1.000)
Veiculos 20% (312) 3) 49 (266)
Maquinas e equipamentos 10% (1.431) 3) 1.421 (13)
Instalagdes 10% (18) - 12 (6)
Total depreciacao (6.362) (326) 1.945 (4.743)
Total liquido 2.030 (165) (1.611) 253
Controladora
Taxa anual de

Custo depreciacdo 31/12/2020 Adicbées Baixas 31/12/2021
Equipamentos de processamento de dados - 3.551 - - 3.551
Méveis e utensilios - 1.670 156 (722) 1.104
Veiculos - 328 - (53) 275
Mé&quinas e equipamentos - 2.763 5 (2.766) 2
Instalacdes - 17 - 17) -
Total custos 8.329 161 (3.558) 4.932
Depreciacao acumulada
Equipamentos de processamento de dados 20% (3.452) - - (3.452)
Méveis e utensilios 10% (1.132) (316) 463 (985)
Veiculos 20% (315) 3) 49 (269)
Maquinas e equipamentos 10% (1.418) 3) 1.421 -
Instalagdes 10% (13) - 13 -
Total depreciacao (6.330) (322) 1.946 (4.706)
Total liquido 1.999 (161) (1.612) 226
12. Intangivel: a) Composicao Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Custo Amortizacdo _ Liquido _ Liquido

Outorga - direito da concessao 3.094.217 (446.050) 2.648.167 2.721.212
Projetos de engenharia e obras emergenciais
durante a concessao (Terminal 0) 86.222 (25.808) 60.414 63.309
Licenga ambiental CETESB 23.948 (19.228) 4.720 4.990
ERP e softwares 33.462 (21.364) 12.098 3.991
M&g. equip. e outros investimentos para concessao 87.911 (23.592) 64.319 58.310
Benfeitorias estacionamentos 1.074 (695) 379 463
Terminal 1 e Edificio garagem (EDG) 3.604.273 (479.803) 3.124.470 3.139.210
Margem de construgéo - OCPC 05 64.433 (8.410) 56.023 57.506
Provis&o para perda por redugao
ao valor recuperavel (191.565) - (191.565) (995.710)
Intangivel em andamento 111.787 - 111787 121.504
Total 6.915.762 (1.024.950) 5.890.812 5.174.785
Controladora
31/12/2021 31/12/2020
Custo Amortizacdo _ Liquido _ Liquido
Outorga - direito da concesséo 3.094.217 (446.050) 2.648.167 2.721.212
Projetos de engenharia e obras emergenciais
durante a concesséo (Terminal 0) 86.222 (25.808) 60.414 63.309
Licenca ambiental CETESB 23.948 (19.228) 4.720 4.990
ERP e softwares 33.424 (21.326) 12.098 3.991
Mag. equip. e outros investimentos p/ concesséo 87.911 (23.592) 64.319 58.310
Benfeitorias estacionamentos 1.074 (695) 379 463
Terminal 1 e Edificio garagem (EDG) 3.604.273 (479.803) 3.124.470 3.139.210
Margem de construgéo - OCPC 05 64.433 (8.410) 56.023 57.506
Provis&o para perda p/redugdo ao valor recuperavel  (191.565) - (191.565) (995.710)
Intangivel em andamento 111.787 - 111787  121.504
Total 6.915.724 (1.024.912) 5.890.812 5.174.785
Consolidado

Custo 31/12/2020 Adicdes Baixas

Impairment Transferéncia 31/12/2021

Outorga - direito da concessao 3.094.217 - - - 3.094.217

Projetos de engenharia e obras

emergenciais durante a

concessao (Terminal 0) 86.222 - - - - 86.222

Licenga ambiental CETESB 23.948 - - - - 23.948

ERP e softwares 22.395 890 - - 10.177 33.462

M4g. equip. e outros investimentos

p/ concessao 76.635 7.643 - - 3.633 87.911

Benfeitorias estacionamentos 1.074 - - - - 1.074

Terminal 1 e Edificio

garagem (EDG) 3.533.470 27.212 - - 43.591 3.604.273

Margem de

construgé@o - OCPC 05 64.433 - - - - 64.433

Provisdo para impairment (995.710) - - 804.145 - (191.565)

Intangivel em andamento 121.504 47.684 - - (57.401) 111.787

Total 6.028.188  83.429 - 804.145 - 6.915.762
Taxa anual de Impair-  Trans-

amortizacdo 31/12/2020 Adicoes Baixas _ ment feréncia 31/12/2021

Amortizacao acumulada

Outorga—direito de concessao (*) (373.005) (73.045) - - - (446.050)
Projetos de engenharia e obras
emergenciais durante
a concessao ** (22.913)  (2.895) - - - (25.808)
Licenca ambiental CETESB
(Terminal 0) ** (18.958) (270) - - - (19.228)
ERP e softwares 20% (18.404)  (2.960) - - - (21.364)
Maq. equip. e outros
investimentos p/ concessao ** (18.325)  (5.267) - - - (23.592)
Benfeitorias estacionamento 10% (611) (84) - - - (695)
Terminal 1 e Edificio
garagem (EDG) (*) (394.260) (85.543) - - - (479.803)
Margem de construcédo
- OCPC 05 * (6.927)  (1.483) - - - (8.410)
Total amortizagao (853.403) (171.547) - - - (1.024.950)
Total liquido 5.174.785 (88.118) - 804.145 - 5.890.812
Controladora
Impair  Trans-
Custo 31/12/2020 Adicdes Baixas ment feréncia 31/12/2021
Outorga - direito da concessao 3.094.217 - - - - 3.094.217
Projetos de engenharia e obras
emergenciais durante a concessao
(Terminal 0) 86.222 - - - - 86.222
Licenca ambiental CETESB 23.948 - - - - 23.948
ERP e softwares 22.357 890 - - 10177 33.424
M4g. equip. e outros investimentos
p/ concessao 76.635 7.643 - - 3.633 87.911
Benfeitorias estacionamentos 1.074 - - - - 1.074
Terminal 1 e Edificio Garagem (EDG) 3.533.470 27.212 - - 43591 3.604.273
Margem de construgéo - OCPC 05 64.433 - - - - 64.433
Provisao para impairment (***) (995.710) - - 804.145 - (191.565)
Intangivel em andamento 121.504 47.684 - - (57.401) 111.787
Total custos 6.028.150 83.429 - 804.145 - 6.915.724
b) Movimentacao
Taxa anual de Impair-  Trans-

amortizacdo 31/12/2020 Adicdes Baixas __ment feréncia 31/12/2021

Amortizacdo acumulada

Outorga - direito de concessao (*) (373.005) (73.045) - - - (446.050)
Projetos de engenharia e obras

emergenciais durante

a concessao (Terminal 0) ** (22.913)  (2.895) - - - (25.808)
Licenga ambiental CETESB ** (18.958) (270) - - - (19.228)
ERP e softwares 20% (18.366)  (2.960) - - - (21.326)
M4gq. equip. e outros

investimentos p/concesséo ** (18.325) (5.267) - - - (23.592)
Benfeitorias estacionamento 10% (611) (84) - - - (695)
Terminal 1 e Edificio

Garagem (EDG) (*) (394.260) (85.543) - - - (479.803)
Margem de construgao

- OCPC 05 * (6.927)  (1.483) - - - (8.410)
Total amortizado (853.365) (171.547) - - - (1.024.912)
Total liquido 5.174.785 (88.118) - - - 5.890.812

(*) Amortizacao efetuada pela curva de demanda “workload unit (WLU)”; (**) Amortizacao efetuada pelo
método linear durante o prazo de concessao. (***) Reversao da Provisdo de Impairment conforme analise
em 2021. Para construcao do novo terminal com capacidade de 25 milhdes de passageiros ao ano foi
contratado o Consércio Construtor Viracopos S.A. (Nota Explicativa ne 7). As obras de ampliagao do ae-
roporto contaram com o investimento dos acionistas e empréstimos do BNDES de forma direta e indireta,
esta ultima através de outras institui¢des financeiras. As obras do terminal, na modalidade EPC — “Turn
Key-Lump Sum”, estao substancialmente concluidas (96,5%), a amortizagao referente a este percentual
foi iniciada. A Companhia registrou em seu ativo intangivel a outorga decorrente da oferta no leilao para
concessao do direito de explorar a atividade aeroportudria pelo valor original de R$ 3.821.000 com o re-
gistro do ajuste a valor presente da divida. O ajuste a valor presente serd recomposto mensalmente e que
a divida da outorga sera reajustada pelo IPCA da mesma forma. Reequilibrio econémico e financeiro:
A Companhia teve sucesso parcial em sede administrativa de um pleito de reequilibrio econémico e finan-
ceiro relativo ao pleito do Teca-Teca, tendo ficado decidido que o desequilibrio seria recomposto median-
te redugao no valor da outorga. Desta forma, os registros contébeis correspondentes as atualizagdes do
reequilibrio econdmico-financeiro pelo IPCA acumulado e pela taxa de 6,81% proporcionalmente pelo
nimero de meses correspondente ao desequilibrio foram realizados no ativo intangivel, na linha “Outor-
ga”, em contrapartida a Outorga a Pagar (Nota Explicativa n® 17). A amortizagéo correspondente a esses
valores foi registrada em contrapartida ao resultado. Esses registros foram necessarios para equalizar a
proporgéo dos custos de amortizacao com a expectativa de receitas, frustrada anteriormente pelo dese-
quilibrio. Teste do valor recuperavel: Com base no CPC 01(R1), a Companhia realizou a revisédo do
valor recuperavel de seu ativo intangivel em 31 de dezembro de 2021, apontando perda de R$ 191.566
(R$ 995.711 em 2020). A diferenga para o valor da provis@o do exercicio anterior, de R$ 804.145, foi re-
vertida e contabilizada no resultado do exercicio (Nota Explicativa n° 25). Para tanto, comparou-se o valor
contabil do ativo intangivel, composto pelas capitalizagdes efetuadas ao longo do tempo até a data indi-
cada (carrying amount), com o valor presente dos fluxos de caixa operacionais das unidades geradoras
de caixa disponiveis na infraestrutura atual do Aeroporto de Viracopos, respeitados os termos e condi-
coes da relicitacao da concessao. O Plano de negécios foi revisado e aprovado pela Administragéo e o
teste foi elaborado com o objetivo de identificar eventuais perdas por redug@o do valor recuperavel do
ativo intangivel. A seguir se indica as premissas utilizadas e a metodologia implementada: O saldo do
ativo intangivel utilizado para o teste de recuperabilidade esta descrito e detalhado nesta nota. Resumi-
damente, o valor considerado para o teste de recuperabilidade advém das capitalizacdes, liquidas de
amortizacao, realizadas pela Companhia até 31 de dezembro de 2021. A Companhia efetuou o célculo
do valor recuperavel retirando do saldo do intangivel liquido o valor presente da Outorga Fixa até o final
da concessao e inserindo o pagamento das parcelas futuras anualmente no fluxo de caixa operacional.
Das projecoes dos fluxos de caixa operacional: Receitas: Estimou-se o fluxo de receitas entre janeiro
de 2021 e dezembro de 2024, momento em que deve ocorrer a relicitagdo da Concessao, tomando por
base as melhores praticas para projecéo de receitas de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) da
Companbhia: Terminal de Passageiros, Terminal de Cargas e Negdcios Comerciais. Em todos os casos
considerou-se a atual infraestrutura do Aeroporto de Viracopos, sem, portanto, considerar eventuais in-
vestimentos futuros que expandam a capacidade da infraestrutura. Assim, se, e quando, se alcancar a
capacidade operacional maxima da infraestrutura (terminal de passageiro e cargas e sistema de pistas),
em termos de processamento de passageiros, aeronaves e carga, estabiliza-se a proje¢do de demanda.
Para as trés UGCs, a demanda foi projetada com base na melhor estimativa que se tem para os anos
futuros, levando em consideragéo o histérico recente e as atuais condi¢des macroecondmicas, de mer-
cado e de competicdo com outros aeroportos. As tarifas relativas as UGCs Terminal de Passageiros séo
reguladas pelo Poder Concedente e aplicadas no embarque e conexdo de passageiros e no pouso e
permanéncia de aeronaves. As tarifas relativas a UGC Terminal de Cargas também s&o reguladas e a
maior parte da arrecadacao provém da importacdo de cargas. Ja no caso de Negécios Comerciais, parte
dos recebiveis se originam da cessao de areas do terminal de passageiros para exploracao comercial:
varejo, lojas francas, espacos de alimentacao e bebidas, publicidade, estacionamento etc. Para estimar a
arrecadacao proveniente desse segmento, utilizou-se as projegoes de volume de passageiros e as pre-
missas contratuais atuais, sendo que a remuneracao da Concessiondria varia de acordo com o volume
da demanda. Outra parte dos Negécios Comerciais vém da explorag@o imobilidria dentro do sitio aero-
>>Continua...
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portuério, porém fora dos terminais de passageiros e cargas. Neste caso, considerou-se o total de volume
de areas disponiveis e o potencial de internalizar o ja vultuoso desenvolvimento imobilidrio, industrial e
logistico, caracteristico da regiao em que se insere o Aeroporto de Viracopos. Portanto, de acordo com
esse potencial de internalizagao dos negécios e industrias faseou-se a exploragao imobilidria ao longo do
tempo, respeitando as caracteristicas geograficas e estratégicas de cada area. A Administragdo da Com-
panhia efetuou a revisdo dos contratos de locagdo dos espacos previstos para exploragao imobiliria.
Neste momento, dadas as incertezas econdmicas, proje¢cdes mais conservadoras e exequiveis foram
adotadas, refletindo as condi¢des atuais de mercado e estratégicos da Concessionaria. Este fato tem
impactado no resultado das projegdes de receita. Para todos os negécios imobiliarios considerou-se
apenas a cessao simples de area para os empreendimentos, sem aventar a possibilidade de a Compa-
nhia participar conjuntamente com os investimentos necessarios e, portanto, podendo compartilhar os
recebiveis de cada empreendimento. Os precos de reais por metro quadrado utilizados estéo de acordo
com o padrdao de mercado e internalizam a necessidade de investimentos por parte do empreendedor.
Custos e despesas: Com o objetivo de se obter o fluxo de caixa operacional da Companhia, para efeitos
do teste acima enunciado, projetaram-se também os custos e despesas da Companhia ao longo do
tempo. Esse fluxo se divide em trés principais: custos e despesas operacionais e administrativas, impos-
tos e investimentos em manutencao da infraestrutura. Os custos e despesas operacionais e administrati-
vas partiram do atual padrédo da Companhia, e sua projecao baseia-se, em grande parte, no aumento da
demanda de passageiros e carga. Os impostos, diretos e indiretos, foram estimados de acordo com a
legislacéo vigente aplicada a Companhia, considerando os créditos de impostos indiretos acumulados
até 31 de dezembro de 2021 e os créditos a obter com a operacao do Aeroporto ao longo dos anos que
restam. Também se considerou um percentual de reinvestimento do fluxo de caixa gerado, o qual foi es-
timado apenas para manter a infraestrutura atual em nivel operacional. Portanto, ndo se considerou ne-
cessidades de expansao futuras, pois, a demanda devera ficar estavel a partir do atingimento desses li-
mites de capacidade. Indenizagao pelos Investimentos feitos e ndo amortizados: Em adi¢do ao fluxo
de caixa operacional dos anos de 2022 a 2024, incluiu-se no ano 2024 a estimativa conservadora da in-
denizacéao liquida a que a Concessionéria fara jus no ambito da relicitagdo da concessao pelos investi-
mentos feitos e ndo amortizados. Tal estimativa tomou por base a metodologia prevista na Resolugao
Anac n2 533/19, muito embora a Concessiondria questione algumas das previsdes, limitagdes e metodo-
logias ali previstas e buscard a sua revisdo em sede arbitral. Também nao foram considerados no valor da
indenizagao as estimativas da Companhia para os diversos pleitos de reequilibrio econémico-financeiro
que serao analisados em arbitragem. Do valor da indenizacao calculada conforme a metodologia da
Resolugdo Anac n¢ 533/19 foram deduzidos os valores das outorgas ndo pagas e das multas impostas a
Concessionaria pela Anac, chegando-se ao valor da indenizagao liquida. A indenizag&o liquida foi soma-
da ao fluxo de caixa operacional do ano 2024. Valor presente e taxa de desconto: A partir da formata-
cao da estimativa de fluxo de caixa operacional, o reconhecimento do valor presente no teste de recupe-
rabilidade do ativo intangivel levou em consideracéo a taxa de desconto atualizada em dezembro de 2021
de 9,18%. A taxa de desconto respeitou a consagrada metodologia do Custo Médio Ponderado de Capi-
tal (CMPC). Nessa metodologia, pondera-se o custo de capital proprio e o custo de capital de terceiros
de acordo com a alavancagem da Companhia. Sobre o custo de capital de terceiros, utilizou-se as pre-
missas obtidas a partir dos contratos atuais de financiamento firmados pela Companhia, além de proje-
¢oes de longo prazo dos indexadores destas dividas. Em relagéo ao custo de capital préprio, utilizou-se
o modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM), no qual parte-se de uma rentabilidade minima, atrelada a
rentabilidade dos titulos da divida publica brasileira, e pondera-se um fator de risco de mercado, que leva
em conta o risco geral do mercado brasileiro alavancado pelo nivel de risco especifico do negécio aero-
portuério. 13. Empréstimos e financiamentos: Em 26 de dezembro de 2012, a Companhia firmou con-
trato com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para a obtencao de linha
de crédito de R$ 1.192.137, o chamado “empréstimo ponte”, para construgéo do novo terminal de passa-
geiros, conforme previsto no contrato de concessao. Essa linha de crédito teve vencimento em fevereiro
de 2014, sendo quitada e substituida por crédito de longo prazo, conforme segue:

Valor Valor em Valor em

Contratos Taxa liberado 31/12/2021 31/12/2020
Crédito direto - A TJLP + 2,88%a.a. 1.085.300 881.280 931.017
Crédito direto - B IPCA + TR BNDES + 2,88%a.a. 106.000 131.954 125.258
Crédito indireto - A TJLP + 3,90% a.a. 271.300 203.880 215.820
Crédito indireto - B IPCA + TR BNDES + 3,90% a.a. 26.500 62.051 59.047
Crédito suplem. direto - A IPCA + TR + 3,43% a.a. 152.745 181.127 172.006
Crédito suplem. direto - B IPCA+ TR + 3,43% a.a. 93.056 113.786 108.063
Crédito suplem. direto - C TJLP + 3,43% a.a. 51.681 44.516 46.943
Crédito suplem. direto - D IPCA + TR + 3,43% a.a. 78.833 94.801 90.033
Crédito suplem. direto - E TJLP + 3,43% a.a. 6.222 6.609 6.969
Crédito suplem. direto - F IPCA + TR + 3,43% a.a. 1.778 2.099 1.993
Crédito suplem. indireto - A IPCA + TR + 4,90% a.a. 38.186 45.456 44.647
Crédito suplem. indireto - B IPCA + TR + 4,90% a.a. 23.264 18.234 17.148
Crédito suplem. indireto- C ~ TJLP + 4,90% a.a. 12.921 11.025 11.565
Crédito suplem. indireto - D IPCA + TR + 4,90% a.a. 20.303 20.081 19.071
Crédito suplem. indireto - E TJLP +4,90% a.a. 1.556 1.417 1.497
Crédito suplem. indireto - F IPCA + TR + 4,90% a.a. 444 350 332
Debéntures IPCA +8,79% a.a. 300.000 432.391 451.667
Custo de captagao dos empréstimos (29.436) (56.186)
Total circulante 2.270.089 208.668  2.246.890
Total nao circulante - 2.012.953 -

i) Crédito direto BNDES de R$1.198.700, dividido em trés subcréditos

Subcréditos Saldo liberado  Saldo nao liberado Caréncia Amortizacao
Subcrédito “A” 1.085.300 - 15/07/2015 210 prestagbes mensais
Subcrédito “B* 106.000 - 15/12/2015 18 prestacgdes anuais
Subcrédito “C* - 7.400 15/11/2015 145 prestagdes mensais
Total 1.191.300 7.400 -

i) Crédito indireto BNDES (bancos repassadores) no valor de R$ 297.800, dividido em dois sub-
créditos

Subcréditos R$ mil Caréncia Amortizacao
Subcrédito “A” 271.300 15/07/2015 210 prestagdes mensais
Subcrédito “B” 26.500 15/12/2015 18 prestacdes anuais
Total 297.800

Em 20 de abril de 2015, foram formalizados novos contratos de financiamento junto ao BNDES, no valor
total de R$ 633.711, sendo R$ 507.599 na modalidade direta e R$ 126.112 na modalidade indireta com
os bancos: Bradesco, Banco do Brasil e Banco Itau. Os valores captados foram utilizados nas obras da
Fase |-B e em obras complementares que nao haviam sido objeto de escopo do financiamento original.
Além disso estes novos contratos de financiamento preveem a realizagdo das obras chamadas de “Ciclo
1,5”, no montante de cerca de R$ 150.000.

iii) Crédito suplementar direto BNDES de R$ 507.599, divi

ido em sete subcréditos

Subcréditos Liberado  Néo liberado Caréncia Amortizacdo
Subcrédito “A” 152.745 - 15/12/2017 16 prestagbes anuais
Subcrédito “B” 93.056 - 15/12/2018 15 prestacgdes anuais
Subcrédito “C” 51.681 4.152 15/01/2016 204 prestacdes mensais
Subcrédito “D” 78.833 8.905 15/12/2018 15 prestacdes anuais
Subcrédito “E” 6.222 83.280 15/01/2018 180 prestagdes mensais
Subcrédito “F” 1.778 23.794 15/12/2018 15 prestag6es anuais
Subcreédito “G” - 3.153 15/01/2017 192 prestagdes mensais
Total 384.315 123.284

iv) Crédito suplementar indireto BNDES (bancos repassadores) no valor de R$ 126.112, dividido
em seis subcréditos

cao com os credores financeiros para repactuar os termos e condi¢des da divida financeira, sobretudo
para tentar reduzir os encargos e estabelecer fluxo de amortizagdo condizente com a atual capacidade
de geragao operacional de caixa.

Abaixo, segue a projecao de amortizagdo da Companhia, por ano de vencimento:

2021 2020
2021 - 159.085
2022 167.811 166.360
2023 175.801 174.087
2024 a 2032 1.878.009 1.747.358
Total 2.221.621 2.246.890

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

14. Fornecedores

Fornecedores nacionais 20.687 45.807 20.609 45.686
Fornecedores internacionais 904 903 904 903
Total 21.591 46.710 21.513 46.589

15. Imposto de renda e contribuicao social diferido: O imposto de renda e contribuicéo social diferidos

conforme apresentado:

31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Imposto diferido ativo (a) - 32.112
Imposto de renda e contribuicéo social diferido consolidado - 32.112

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas levam em
consideracao o impacto de incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional
de imposto de renda e juros tera que ser realizado. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social
diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utili-
zadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais
serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido s&o revisados a cada data
de relatério e serdo considerados na medida em que sua realizagdo seja mais provavel, desta forma
o reconhecimento do imposto diferido ativo foi limitado ao imposto diferido passivo. a) Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia optou em nédo reconhecer mais tributos diferidos para
a controladora, além daqueles ja reconhecidos pelo limite imposto diferido passivo temporario, devido a
grandes valores gerados pelo Impairment e considerando a incerteza da realizagao deste tributo, caso
tivesse reconhecido, as bases de célculo seriam:

Periodo Prejuizo Fiscal / Base Negativa Utilizado no Parcelamento Saldo
2012 123.195 123.195
2013 210.636 333.831
2014 243.322 577.153
2015 286.141 863.294
2016 407.217 1.270.511
2017 324.264 62.618 1.532.157
2018 263.356 1.795.513
2019 317.656 2.113.169
2020 254.233 2.367.402
2021 401.396 2.768.798
Total 2.831.416 62.618 2.768.798

c) Saldos de diferengas temporarias resultante da aplicagéo do artigo n° 69 da Lei n° 12.973/14 (fim do
Regime Tributario de Transigao), compostos principalmente por depreciagao do ativo imobilizado (fiscal)
versus amortizagao do ativo intangivel (contabil), menos o efeito do impairment deste saldo.
15. Imposto de renda e contribuicao social correntes
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro / (Prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicao social 276.237 (354.465) 276.237 (354.465)
Adicoes

Resultado negativo de equivaléncia patrimonial

(Nota Explicativa ne 9) - - 259 101
Custo de construcao (Nota Explicativa ne 23) 44.710 4.062 44.710 4.062
Recomposicao do ajuste ao valor presente do

ativo intangivel Outorga (Nota Explicativa n2 26) 129.391 118.161 129.391 118.260
Proviséo p/ riscos trabalhistas, civeis e tributarias

(Nota Explicativa ne 20) (15.873) 10.432 (15.858) 10.438
Provisdo estimada p/ créditos de liquidacao

duvidosa-PECLD (Nota Explicativa n° 6) 5.029 2.309 5.029 2.309
Adicao pelo recélculo da aplicagao da

Lei no 12.973/2014 12.709 12.709 12.709 12.709
Outras 51 1 51 1
Subtotal 176.017 147.674 176.291 147.880
Exclusoes

Receita de construgdo (Nota Explicativa n® 22) (44.710) (4.062) (44.710) (4.062)
Reversao da provisdo para perda por reducao

ao valor recuperavel (Nota Explicativa ne 25) (804.145) (47.457)  (804.145) (47.457)
Reversao estimada p/ créditos de liquidacao

duvidosa-PECLD (Nota Explicativa n 6) (5.069) - (5.069) -
Subtotal (853.924) (51.519) (853.924) (51.519)
Prejuizo fiscal apurado e base negativa da

contribuicao social apés compensacgoes (401.670) (258.310) (401.396) (258.104)
Imposto de Renda e Contribuigao Social diferido

ativo (aliq.34% x Prej. Fiscal e base negativa de CSLL) - - - -
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social diferido passivo - 32.112 - 32.112
Imposto de Renda e CSLLdiferido liquido (*) - (32.112) - (32.112)

(*) Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu os tributos diferidos
ativos até o limite do valor dos tributos diferidos passivos.
16. Impostos a recolher Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

ISSQN parcelado 48.328 76.609 48.328 75.634
ISSQN sobre faturamento 5.222 4.040 5.222 4.040
PIS/Cofins préprio 58.917 8.151 58.917 8.151
ISSQN terceiros 450 494 450 494
INSS terceiros 1.227 2.305 1.227 2.305
PIS/Cofins/CSLL terceiros 743 5.740 720 5.717
IRRF sobre folha de pagamento 433 1.149 433 1.149
Outros 913 994 913 994
Total 116.233 99.482 116.210 98.484
Passivo circulante 82.447 38.136 82.424 37.449
Passivo néo circulante 33.786 61.346 33.786 61.035
Total 116.233 99.482 116.210 98.484

(i) Contém o provisionamento do efeito de liminares obtidas pela Companhia autorizando a exclusdo do
Pis e Cofins sobre a prépria base de célculo e a exclusao do ISS da base de célculo do Pis e Cofins. Os
demais valores estao sendo recolhidos regularmente.

17.Outorga a pagar: Em 2012, no reconhecimento inicial, a Companhia registrou o ajuste a valor presente
sobre o valor da outorga a pagar, referente a concessao do Aeroporto de Viracopos. Como premissa para o
célculo do ajuste a valor presente, a Companhia utilizou como taxa de desconto a nota do Tesouro Nacional,
a NTN-B, com vencimento para 2045 com taxa de remuneracgéo de 4,18% a.a., considerado como titulo

A Companhia encontra-se inadimplente conforme quadro abaixo:

Consolidado Controladora

Valor Valor

Outorga fixa original Atualizacées Total original Atualizacoes Total
Competéncia Vencimento
2015 2016 - 2.527 2.527 - 2.527 2.527
2017 2017 179.010 46.674 225.684 179.010 46.674 225.684
2018 2018 186.870 33.536 220.406 186.870 33.537 220.406
2019 2019 193.161 21.887 215.048 193.161 21.887 215.048
2020 2020  203.246 12.009 215.255 203.246 12.009 215.255
2021 2021 213.747 9.453 223.200 213.747 9.453 223.200

Total fixa  976.034 126.086 1.102.120 976.034 126.086 1.102.120
Outorga variavel
Competéncia Vencimento
2016 2017 25.566 7.563 33.129 25.566 7.563 33.129
2017 2018 29.936 6.045 35.981 29.936 6.045  35.981
2018 2019 31.630 4.156 35.786 31.630 4.156 35.786
2019 2020 31.146 2.077 33.223 31.146 2.077 33.223
2020 2021 34.311 1.900 36.211 34.311 1.900 36.211
Total variavel 152.589 21.741 174.330 152.589 21.741 174.330
Total fixa e variavel 1.128.623 147.827 1.276.450 1.128.622 147.827 1.204.158

As outorgas vencidas serao quitadas no ambito do processo de relicitagdo, mediante desconto do valor
da indenizagao pelos investimentos feitos e nao amortizados a que a Companhia tem direito. Com o
advento e a confirmagd@o da relicitagdo, as outorgas venciveis posteriormente a essa data deixardo
de ser uma obrigacdo da Companhia e, consequentemente, serdo baixadas contra o resultado, da
mesma forma que o intangivel consistente no direito de exploragdo da concessao. 18. Obrigacoes da
concessao: Principais pontos do contrato de concessao: Objeto: Concessao dos servigos publicos
para a ampliacao, manutengéo e exploracédo da infraestrutura aeroportuaria do Complexo Aeroportuario,
a ser implementada nas seguintes fases: (i) Fase I-A - Transferéncia das operagdes do Aeroporto da
Infraero para a Companbhia; (ii) Fase I-B - Ampliacao do Aeroporto pela Companhia para adequagéo da
infraestrutura e melhoria do nivel de servicos; (iii) Fase I-C - Expans&o aeroportudria e de adequagao total
a infraestrutura e ao nivel de servico disposto no Plano de Exploragao Aeroportudria — PEA; (iv) Fase-lI
— Demais fases de ampliagao, manutencao e exploracao do Aeroporto, para atendimento aos Parametros
Minimos de Dimensionamento previstos no PEA. Vigéncia: A vigéncia do Contrato de Concessao sera
pelo prazo de 30 anos, contado a partir da sua data de eficacia (11 de julho de 2012), podendo ser
prorrogado por até cinco anos, uma Unica vez, para fins de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro em decorréncia de reviséo extraordinaria. Da contribuicdo ao sistema: A Companhia se
obriga a pagar a Uniao Federal através do Fundo Nacional de Aviacado Civil (FNAC) a Contribui¢do Fixa e
a Contribuicdo Variavel, sendo: * Contribuigao fixa: Em contraprestacéo pela concessao da exploragao
do aeroporto, a Companhia se obrigou ao pagamento de uma contribui¢ao fixa anual no montante de R$
127.367 (em 2012), a ser reajustado anual/mente pelo IPCA-IBGE. No total sao 30 prestacdes, totalizado
a R$ 3.821.000 (em valores de 2012), referente a outorga decorrente da oferta realizada no Leildao
objeto da presente concessao. ¢ Contribuicao fixa - Reequilibrio econémico-financeiro: Em 22 de
dezembro de 2016, a Anac por meio da decisdo n2 190, aprovou a 12 revis@o extraordinaria do contrato
de concessdo do Aeroporto Internacional de Viracopos no valor de R$ 209.921, através da revisao da
contribuigéo fixa devida pela concessionaria. O montante do reequilibrio econémico-financeiro aprovado
foi de R$ 127.436, os quais foram atualizados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA) e taxa de desconto de 6,81% conforme definido na Resolugao ne 355/2015 até abril de 2016. A
recomposicao econémico-financeiro do contrato obteve a anuéncia do Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacao Civil (MTPAC) em 28 de dezembro de 2016. O valor do reequilibrio econédmico-financeiro
apresentado abaixo sera deduzido do valor da outorga fixa a pagar, de acordo com o anexo da Deciséo
n2 190, n&do conciliando diretamente com os saldos da obrigacao registrada conforme mencionado na
Nota Explicativa ne 17.

Ano Valor em R$ de Abr.16 Ano Valor em RS de Abr.16
2016 43.859 2030 6.385
2017 8.708 2031 6.154
2018 8.540 2032 5.931
2019 8.351 2033 5.715
2020 8.202 2034 5.506
2021 8.092 2035 5.305
2022 7.984 2036 5.110
2023 7.877 2037 4.921
2024 7.768 2038 4.739
2025 7.647 2039 4.563
2026 7.385 2040 4.394
2027 7.123 2041 4.230
2028 6.869 2042 1.940
2029 6.623 Total 209.921

O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo indice Nacional de Pregos ao Consu-
midor Amplo (IPCA) acumulado entre abril 2016 e 0 més anterior ao pagamento da outorga fixa anual,
e pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, proporcional ao nimero de meses corres-
pondentes. Contribuicao variavel: Até 31 de dezembro de 2016, a contribui¢do varidvel era calculada
anualmente sobre a totalidade da receita operacional bruta da Companhia, com o percentual de 5%,
passando para 7,5% quando exceder os valores estipulados no contrato de concessdo. De acordo com
a Decisdo n2 107, que altera o Contrato de Concessao, a partir de 12 de janeiro de 2017, a contribuicdo
passou a ser calculada anualmente com base na totalidade da receita operacional bruta da Companhia e
suas eventuais subsidiarias integrais, deduzido o montante em Reais, resultante da aplicagao da aliquota
de 26,4165%, sobre a receita proveniente da cobranca de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e
dos Precos Unificados e de Permanéncia, domésticas e internacionais, e de Armazenagem e Capatazia
e deduzidos os cancelamentos.
Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita operacional bruta (Nota Explicativa n® 22) 1.139.190 885.146 1.139.190 885.146
(-) Dedugdes contribuicdo mensal (248.670) (198.880) (248.670) (198.880)
(-) Cancelamentos (1.193) (1.288) (1.193) (1.288)
Total 889.327 684.978  889.327 684.978
Contribuicao variavel (Nota Explicativa n° 17) 47.420 34.243 47.420 34.243

Principais clausulas e assuntos do contrato de concessao: Bens integrantes da concessao: (i) En-
tregues pela Uniao, conforme inventario constante do Termo de Aceitac@o Definitiva e de Permissao de
Uso de Ativos (Anexo 8 do Contrato de Concessao); (ii) A serem construidos pelo Poder Publico (obras
de responsabilidade da Infraero); (iii) Adquiridos pela Companhia para a Exploragdo Aeroportudria. Cus-
to e receitas de construcao: A receita de construgao foi reconhecida com margem da construgéo de
2% até o més de maio de 2016, e vem sendo reconhecida com margem de 0% a partir do més de junho
de 2016:

31/12/2021  31/12/2020
Receita de construgédo (Nota Explicativa n2 22) 44.710 4.062
Custo de construgédo (Nota Explicativa ne 23) (44.710) (4.062)
Margem de construgao - -
Total 0% 0%

Litigios contratuais junto a Anac: No curso da concessao, ocorreram eventos imprevistos e alheios ao
controle e vontade da Companhia, que implicaram majoragao relevante dos custos e/ou reducéo subs-
tancial das receitas e foram objeto de procedimentos de revisao extraordinaria, deflagrados pela Compa-
nhia objetivando a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao. Embora

Subcréditos Liberado Nio Liberado Caréncia Amortizagio livre de risco. A movimentagao da outorga da concess&o no exercicio foi a seguinte: ) - ; . - o ) L
Subcrédito “A” 38186 - 15/12/2017 16 prestagoes anuais Consolidado Controladora 2 clgysutla 6./2_5_'do pogtrago de ance,sgaylyo ditermlne que ‘a ngs‘?lo_Extraordmana ocT:rrera de oficio ou
Subcrédito “B* 23.264 - 15/12/2018 15 prestagdes anuais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Mmediante solicitagdo da Concessiondria’, a Anac nunca agiu de oficio, mesmo naqueles casos em que
Suborédito “C* 12.921 1.037 15/01/2016 204 prestaces mensais Saldo no inicio do exercicio 4.035.789 3.724.080 4.033.953 3.722.293 O desequilibrio ocorreu por ato do proprio Eoger Con(iedgnte. Tod0§ 0s casos, sem excegao, tiveram C!e
Subcrédito “D 20.303 1632 15/01/2018 15 prestages anuais Atualizagao monetéria pelo IPCA - IBGE 306.858 60.811 306.858 60.663 Ser deflagrados pela Co_m_panhla, ante a inércia da Agéncia. Ademais, nenhum dos Qleltos de reequilibrio
Subcrédito “E* 1.556 20.820 15/01/2018 180 prestagdes mensais Recomposicdo AVP da outorga a pagar 129.391 118.161 129.391 118.260 foi objeto de recomposicao tempestiva e integral por parte da Anac.’Embora a clausula 6.24 fio C?n-
Suborédito “F* 444 5.949 15/12/2018 15 prestagdes anuais Outorga varidvel a pagar (Nota Explicativa ne 18) 47.420 34.043 47.420 34.243 trato de Concessao estipule a regra geral (e, portanto, somente passivel de ser afastada em situacées
Total 96.674 29.438 Juros por atraso de pagamento 50.478 98.494 50.399 98.494 exc_epcione_ais devidamente_justifica(}ias) de que :‘o procediment9 de recqmposigéo do equill’l:_)rio econdmi-
Considerando o crédito original e suplementar os bancos repassadores entraram nessa operagao na Saldo no final do exercicio 4.569.936  4.035.789 4.568.021 4.033.953 co-financeiro da Concessao devera ser concluido em prazo nao superior a 90 (noventa) dias”, nenhum
seguinte proporgao média: Banco do Brasil (31%), Banco Bradesco (31%), Itati BBA (34,5%) e BES (-) Reequilibrio econdmico-financeiro (213.324) (214.343) (213.324) (214.343) dos pedldos.de revisao extraordinaria do Contrato de Clo’nc'essao f<?| cpnclyldo pgla Agéncia neste prazo.
(8,5%). Total 4.356.612 3.821.446 4.354.697 3.819.610 O descumprimento deste dever de restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Con-
v) Emissdo de 300.000 (trezentas mil) debéntures da 1* Emissdo, ndo conversiveis em acdes, Circulante 1.520.788  819.146 1.527.823  817.310 cessdo concomitantemente & alteragdo verificada prejudicou e continua prejudicando a Companhia,
espécie quirografaria, em quatro séries no total de até R$ 75.000 debéntures de cada série, em Nao circulante 2.826.874 3.002.300 2.826.874 3.002.300 sendo um d0§ motivos dg sua crise ecqr]omlco-flnancewa. A seguir, a Companhia passa a expor, sucin-
montante equivalente a R$ 300.000 Total 4.356.612 3.821.446 4.354.697 3.819.610 tamente, o objeto dos Pleitos de Reequilibrio e seus respectivos status.
Debéntures Quantidade R$ mil Amortizacdo Pleito de Teca-Teca
12 Série 75.000 75.000 15/09/2019 a 15/09/2025 Pleito decorrente da alterag@o unilateral, promovida pela Anac 1 (um) dia antes do inicio da fase de transferéncia das operagdes aeroportudrias da Infraero
22 Série 75.000 75.000 15/12/2019 a 15/12/2025 para a Companhia, das regras tarifarias da concess&o. Por meio da Decis&o n° 121/2012, a Anac modificou unilateralmente a estrutura tarifaria do Contrato
32 Série 75.000 75.000 15/03/2020 a 15/03/2026 Objeto de Concesséo relativamente aos servigos prestados sobre as cargas em regime de transito aduaneiro, de modo a (i) reduzir a Tarifa Teca-Teca de R$ 0,50
42 Série 75.000 75.000 15/06/2020 a 15/06/2025 por kg para R$ 0,08 por kg, (ii) extinguir o beneficio relativo as cargas importadas que excediam o prazo de 24 horas e (iii) extinguir o beneficio relativo aos
Total 300.000 300.000 casos de Alto Valor Especifico.
A movimentag&o dos empréstimos e financiamentos esta assim demonstrada: Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausulas 5.2.5, 5.2.6 e 5.2.10 do Contrato de Concesséo.

o 31/12/2021 _31/12/2020 | processo Administrativo perante Anac Processo administrativo n° 00058.038311/2015-71, deflagrado em 22/04/2015.
Saldo inicial o ) 2.246.890  2.343.485 . . Reequilibrio reconhecido parcialmente por meio da Decisdo Anac ne 190/16, de 22/12/2016, no valor de R$ 209.920.881,60 (duzentos e nove milhdes,
Juros, encargos e atualizagdes incorridos 333.031 262,500 | Status administrativo novecentos e vinte mil, oitocentos e oitenta e um reais e sessenta centavos), a valor presente de abril de 2016.
Amortizacao do principal (BNDES) (160.488)  (149.421) Status A acgao revisional ne 0065452-15.2016.4.01.3400, que estava em curso perante a 202 Vara Federal Civel da Segéo Judicidria do Distrito Federal foi extinta sem
Juros, encargos e atualizagoes pagos (197.812)  (209.674) resolucdo de mérito, e a controvérsia foi submetida & apreciacéo do Tribunal Arbitral. A arbitragem estd em fase inicial.
Total 2.221.621  2.246.890
Garantias da operacéao: Constituidos pelos (i) direitos creditérios cedidos atuais e futuros da Companhia Pleito do Trem de Alta Velocidade — TAV
incluindo as receitas tarifarias e as receitas néo tarifarias sem limitagdes, além de todas e quaisquer in- Obiet Reequilibrio Econdmico Financeiro em razao da materializagao da restrigéo operacional decorrente de ato dos entes publicos em ndo implementar o Trem de
denizacdes a serem recebidas de apdlices de seguros contratadas; (ii) pelo penhor da totalidade das jeto Alta Velocidade (TAV), que ligaria as cidades de Campinas, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
agdes de propriedade dos acionistas indiretos e da Infraero; (iii) pelo compromisso de suporte financeiro Fundamentos Conforme item 5.2.3. do Contrato de Concess&o, a ocorréncia de restricio operacional por decisdo ou omissdo dos entes publicos esta inserida na matriz de

pelos acionistas da Companhia; (iv) por quaisquer outros bens e direitos que passem a garantir os docu-
mentos da operagao apos a data de celebragao do contrato com o BNDES. Clausulas contratuais - co-
venants: Os contratos de empréstimos realizados junto ao BNDES possuem clausulas de obrigagoes
especiais que requerem o cumprimento de determinados indices financeiros (covenants), conforme se-
gue: (i) Manter o Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) superior a 1,30x (um inteiro e trés
décimos), apurado anualmente conforme célculo (ICSD = (Gerag&o de caixa/SD)), comprovado mediante
a apresentacao de demonstragdes contdbeis auditadas, no periodo de 12 meses; (ii) Manter o indice de
capitalizagao (Patriménio liquido/ativo total) Maior ou igual a 25%, nos termos da seguinte férmula: (Pa-
triménio liquido + outorga passiva - outorga ativa/ativo total - outorga passiva). As penalidades para o ndo
atingimento dos indices citados acima nao preveem o vencimento antecipado da divida nem qualquer
outra penalidade ou multa, no entanto, impede a Companhia de realizar distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital proprio além do limite que prevé a lei, sem a prévia anuéncia do
BNDES. Tal restri¢éo prevista nestas obrigacoes especiais deixara de ser valida uma vez que a Compa-
nhia atinja, por dois anos consecutivos, o ICSD maior ou igual a 1,30x, mantenha o Indice de capitaliza-
¢do em patamares iguais ou superiores a 25%, além de outras condicdes previstas no Completion fisico
e financeiro do projeto. Foram aplicadas multas pelo BNDES e debenturistas devido ao atraso no paga-
mento da outorga varidvel e pelo ndo pagamento da outorga fixa (Nota Explicativa n® 17) na data prevista
no contrato de concessao, e também foram aplicadas multas aos acionistas privados da Companhia (TPI
e UTC) por conta da nao realizacao dos aportes previstos para o pagamento das outorgas, as quais vém
sendo atualizadas. O ndo pagamento da outorga e das multas poderao ocasionar o vencimento antecipa-
do da divida. Hipéteses de Vencimento Antecipado: Os contratos de financiamento possuem clausulas
padrdo de vencimento antecipado, que preveem situagdes que, se ocorridas, ddo o direito (mas ndo a
obrigacao) de os agentes financiadores declararem o vencimento antecipado da divida. Dentre outras,
destacamos as seguintes: (i) Sentenca condenatéria transitada em julgado em razéo da pratica de atos
que importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente; (ii) A constituicao,
sem prévia autorizagdo dos financiadores, de penhor ou gravame sobre as a¢des da companhia, de suas
subsidiarias e de sua acionista privada, ou, ainda, sobre os recebiveis da concessao; (iii) A alteragao do
controle acionario dos acionistas da Companhia sem a prévia e expressa anuéncia dos agentes financia-
dores; (iv) A extingao, liquidagao, dissolucao, o requerimento de autofaléncia e o pedido de recuperacao
judicial ou extrajudicial formulado pela Companhia ou por qualquer de seus acionistas, ou a decretagao
de faléncia ou insolvéncia civil da Companhia ou de seus acionistas; (v) A extingdo do contrato de con-
cessao; (vi) O vencimento antecipado de outras dividas da Companbhia; (vii) A alteracao do Acordo de
Acionistas ou do Estatuto Social da Companhia ou da sua acionista privada, sem a prévia e expressa
anuéncia dos financiadores; e (viii) O ndo pagamento da outorga fixa ou da outorga variavel, nos termos
do Contrato de Concesséo. Neste sentido, a Companhia requereu recuperacao judicial em 2018, a qual
foi encerrada em dezembro de 2020 (Nota Explicativa n® 1), na qual estéo listados valores que deixaram
de ser pagos a titulo de outorga fixa e de outorga variavel. Ademais, a Companhia ndo vem pagando as
outorgas fixa e varidvel dos periodos subsequentes ao pedido de recuperacao judicial, as quais serao
quitadas dentro do processo de relicitacdo, mediante deducgéo do valor da indenizagao pelos investimen-
tos feitos e ndo amortizados, conforme previsto no art. 11, inciso I, do Decreto n° 9.957/2019. Foram
aplicadas multas pelo BNDES e debenturistas devido ao atraso no pagamento da outorga variavel e pelo
nao pagamento da outorga fixa (Nota Explicativa n2 17) na data prevista no contrato de concessao, e
também foram aplicadas multas aos acionistas privados da Companhia (TPl e UTC) por conta da ndo
realizagao dos aportes previstos para o pagamento das outorgas, as quais vém sendo atualizadas. Ainda
que tenham ocorrido eventos que dao o direito aos agentes financiadores de decretar o vencimento an-
tecipado da divida, até o presente momento, eles nédo o fizeram e a Companhia nao possui indicios de
que tenham intengdo de fazé-lo. Em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia e seus agentes financiadores
assinaram uma “Carta-Proposta de Suspensao parcial do pagamento de principal e juros, mediante con-
digdes”, segundo a qual o servigo da divida seria reduzido para R$ 11 milhdes ao més a partir da data de
eficacia do Termo Aditivo ao Contrato de Concessao que trata da relicitacao até a data de transferéncia
das dividas dos financiamentos ao novo concessionério. Tal redugao foi condicionada a determinadas
condicdes suspensivas relativas ao processo de relicitagao, sendo que todas se verificaram, & excecao
de uma, consistente na necessidade de previsdo da transferéncia do saldo devedor dos Financiamentos
ao novo concessionario, nos termos do art. 17, § 42, da Lei de Relicitacdes, o que ndo ocorreu por deci-
sdo do Ministério da Economia. Também em 02 de fevereiro de 2020, a Companhia e seus agentes finan-
ciadores assinaram o 22 Aditamento ao Contrato de Cessao Fiducidria de Receitas, Administracdo de
Contas, Constituicdo de Garantias e outras avencgas, por meio do qual os agentes financiadores, sob
certas condicdes, concordaram em liberar recursos depositados na Conta Outorga e Contas Reserva,
cedidas a eles fiduciariamente, para o pagamento dos créditos concursais. As liberagdes foram previstas
por partes e tinham condigGes distintas. A grande maioria se verificou e parte dos recursos foi liberado e
utilizado para fazer os pagamentos mensais previstos no plano de recuperagéo judicial. A condi¢ao con-
sistente na necessidade de previsdo da transferéncia do saldo devedor dos Financiamentos ao novo
concessionario, nos termos do art. 17, § 42, da Lei de Relicitacdes, ndo ocorreu por decisao do Ministério
da Economia e fez com que fosse necessdria uma renegociagdo com os agentes financiadores para a
liberagao dos recursos necessarios ao encerramento da RJ. Em 02 de dezembro de 2020, a Companhia
assinou com os agentes financiadores o 3° Aditamento ao Contrato de Cess&o Fiduciaria de Receitas,
Administracao de Contas, Constituicdo de Garantias e outras avengas, por meio do qual foi autorizado: i)
a liberagdo de R$ 52.200 depositados na Conta Outorga para o pagamento dos créditos submetidos a RJ
e venciveis no biénio de supervisao judicial, de modo a propiciar o encerramento da RJ; e ii) a liberacao
do valor remanescente na Contra Outorga, excluidos eventuais ingressos de recursos ocorridos apés
essa data, para o pagamento de créditos trabalhistas retardatarios com fatos geradores anteriores a data
do pedido de recuperacao judicial, a serem liberados ap6s a prolacao de sentenca de encerramento da
RJ e o atingimento da eficacia do Termo Aditivo ao Contrato de Concess&o que regula a relicitagao. Am-
bas as condicdes se verificaram em 11/12/2020 e a Companhia teve acesso ao saldo depositado na
Conta Outorga e quitou as referidas dividas trabalhistas. Atualmente, a Concessionaria estd em negocia-

risco do Poder Concedente

Processo Administrativo perante Anac 00058.040524/2020-20

Status administrativo

Decidido em ultima instancia administrativa, negando provimento

Status N/A
Pleito de Terminal de Cargas Vivas
Pleito que visa & compensagdo pelos custos incorridos na adaptagdo do Terminal de Cargas Vivas — TCV diante da necessidade de
. atendimento as normas sanitdrias que foram descumpridas pela Infraero antes da transferéncia do aeroporto para a Companhia.
Objeto . e : Y N ~ . .
A necessidade de reforma do TCV representou uma restricdo operacional anterior a transferéncia das operagdes aeroportudrias da Infraero para Companhia,
porém nao informada aos licitantes durante o certame.
Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme cldusulas 5.2.3 e 5.2.14 do Contrato de Concessao.

Processo Administrativo Perante Anac

Processo administrativo n® 00058.038311/2015-71, deflagrado em 22/04/2015.

Status administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

A acéo revisional n° 1027510-58.2018.4.01.3400, que estava em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Secéo Judiciaria do Distrito Federal, foi extinta sem

Status resolucao de mérito, por conta do compromisso arbitral.
Pleito de Carros Contra incéndio
Pleito que visa & compensagao pelos custos incorridos na aquisi¢ao de carros contra incéndio, em dissonancia com as regras existentes quando da assinatura
do Contrato de Concessdo. Como consequéncia da Resolugédo n2 279/2013 (editada apds a assinatura do Contrato de Concessao), que estabeleceu novos
Objeto critérios regulatérios quanto & implantagao, operacao e manutencdo do Servico de Prevencao, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerédromos Civis
(“SESCINC"), os 5 (cinco) veiculos do aeroporto, adquiridos pela Infraero, tornaram-se inadequados, o que obrigou a Companhia a adquirir novos carros, além
de prover seu pessoal com o treinamento necessario a sua operagao.
Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme cldusulas 5.2.2 e 5.4.17 do Contrato de Concessao.

Processo Administrativo perante Anac

Processo administrativo n> 00058.038311/2015-71, deflagrado em 22/04/2015.

Status administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

A agdo revisional n2 1027510-58.2018.4.01.3400, que estava em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Sec¢éo Judicidria do Distrito Federal, foi extinta sem

Status resolucdo de mérito, por conta do compromisso arbitral.
Pleito de Perdimento
Pleito que visa a compensacao pela frustracéo de receita decorrente da omissao da Receita Federal do Brasil em (i) arcar com o pagamento da Tarifa de
Objeto Armazenagem e Capatazia da Carga sob Pena de Perdimento (prevista na clausula 2.2.6.14 do Anexo 4 do Contrato de Concesséo) e (ii) de realizar o processo
de triagem e destinagdo dessas cargas.
Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme cldusulas 5.2.3 e 5.2.10 c/c 3.2.1, 3.2.4 e 3.2.9 do Contrato de Concesséo.

Processo Administrativo perante Anac

Processo administrativo n¢ 00066.524035/2017-21, deflagrado em 16/10/2017.

Status administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

A acgao revisional n2 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Secéo Judiciaria do Distrito Federal, foi extinta sem resolugéo

Status de mérito, e a controvérsia foi submetida a apreciagéo do Tribunal Arbitral. A arbitragem estd em fase inicial.
Pleito de caso fortuito
Obieto Pleito fundamentado nos prejuizos decorrentes da superveniéncia de grave e abrupta crise econémica, imprevisivel a época da licitacao e de consequéncias
) incalculaveis, o que configurou risco de caso fortuito, contratualmente alocado ao Poder Concedente.
Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme clausula 5.2.8 do Contrato de Concessao.

Processo Administrativo perante Anac

Processo administrativo n¢ 00058.542998/2017-14, deflagrado em 22/12/2017.

Status administrativo

Direito ao reequilibrio indeferido na esfera administrativa.

A acao revisional n° 1027510-58.2018.4.01.3400, que estava em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Sec¢ao Judicidria do Distrito Federal, foi extinta sem

Status = - : ]
resolugdo de mérito, por conta do compromisso arbitral.
Pleito de nao desapropriacao

Pleito fundamentado nos prejuizos causados & Companhia pelo descumprimento, pela Anac, da obrigacado prevista na clausula 3.2.15 do Contrato de
Objeto Concesséao, consoante a qual incumbe a Agéncia Reguladora “desapropriar os imdveis que possuam decreto de declaragao de utilidade publica ja publicados

e em vigor quando da realizagdo da sessdo publica do leildo, indenizar seus proprietdrios e disponibilizar a drea do Aeroporto livre e desembaracada a

Concessiondria, sem qualquer énus”.
Fundamentos Risco alocado ao Poder Concedente, conforme cldusulas 5.2.4 e 5.2.10 c/c 3.2.15 do Contrato de Concesséo.

Processo Administrativo perante Anac

Processo administrativo n° 00058.536344/2017-43, deflagrado em 01/11/2017.

Status administrativo

Direito ao reequilibrio reconhecido parcialmente. Por meio da Nota Técnica ne 113/2018/GERE/SRA, que foi confirmada pela Diretoria Colegiada da Anac, foi
reconhecido o dever de indenizar apenas os custos adicionais em fungdo de contratos de arrendamento de areas do sitio aeroportuario, tendo sido indeferido
o pedido de reequilibrio com relagdo ao valor principal (frustacao de receitas nao tarifarias), ao equivocado fundamento de nao ser possivel aferir-se o valor
devido. Consequentemente, foi reconhecido o direito ao reequilibrio no valor de R$ 4.143.286,84 (quatro milhdes, cento e quarenta e trés mil, duzentos e oitenta
€ seis reais e oitenta e quatro centavos), para todo o periodo da Concessao, atualizado pela taxa de desconto e pelo IPCA (a setembro/2018).

A acao revisional n° 1027510-58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Segao Judicidria do Distrito Federal, foi extinta sem resolugao

Status de mérito, e a controvérsia foi submetida a apreciacdo do Tribunal Arbitral. A arbitragem esta em fase inicial.
Pleito da Covid-19
Objeto Reequilibrio econémico-financeiro em razéo da Pandemia da Covid-19
Conforme entendimento da Consultoria Juridica do Ministério da Infraestrutura, consubstanciado no parecer n® 261/2020/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU, a
Fundamentos Pandemia da Covid-19 se caracteriza como uma ocorréncia de caso fortuito/forca maior, risco que é suportado exclusivamente pelo poder concedente, a rigor

do item 5.2.8. Assim, considerando o desequilibrio da equag@o econémica do Contrato de Concesséao, dados os prejuizos experimentados pela Concessionaria
em razédo da Pandemia da Covid-19, o Reequilibrio econdmico-financeiro é um direito da Concessionaria.

Processo Administrativo perante Anac 00058.031596/2020-86

Status administrativo Em andlise pela primeira instancia administrativa

Status N/A

Entre os eventos subjacentes aos Pleitos de Reequilibrio expostos acima, merece destaque aquele rela-
tivo ao descumprimento da obrigag&o prevista na clausula 3.2.15 do Contrato de Concessé&o, consoante
a qual incumbe & Agéncia Reguladora “desapropriar os iméveis que possuam decreto de declaragao de
utilidade publica ja publicados e em vigor quando da realizagdo da sessao publica do leildo, indenizar
seus proprietarios e disponibilizar a area do Aeroporto livre e desembaragada a Concessionaria, sem

qualquer 6nus”. Em esséncia, o referido pleito decorre do fato de que o descumprimento desta obrigacéo
inviabilizou a exploracdo comercial plena da area do entorno do aeroporto, na forma de aeroporto-cidade
ou aerotrépole, como sempre pretendeu o consércio que arrematou a concessao de Viracopos. Além de
ter motivado o Pleito de Nao Desapropriagdo, que € objeto da acdo revisional n® 1027510-
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58.2018.4.01.3400, em curso perante a 172 Vara Federal Civel da Segao Judicidria do Distrito Federal, o
descumprimento da obrigagao prevista na cldusula 3.2.15 do Contrato de Concessao também fundamen-
ta a acéo de obrigacao de fazer autuada sob o n2 1022693-14.2019.4.01.3400, também em curso peran-
te a 172 Vara Federal Civel da Secéo Judiciaria do Distrito Federal. Na referida acao de obrigacao de fa-
zer, em 01/10/2019 foi deferida tutela de urgéncia, para o fim de “limitar o pagamento das outorgas fixas
vencidas e nao pagas e das outorgas fixas vincendas aos valores que seriam devidos desconsiderando
o 4gio de 159,75% pago sobre o pre¢co minimo de R$ 1.471.000.000,00 (um bilhao, quatrocentos e se-
tenta e um milhdes de reais) previsto no item 4.24.2 do edital; e assegurar que os valores ja pagos pela
parte autora a titulo de outorgas fixas além do valor minimo previsto no edital (descontado o agio) até
esta data sejam considerados nas outorgas nao pagas, tudo no &mbito do Contrato de Concessao 003/
ANAC/2012, até final julgamento da lide.” Atualmente, esta medida liminar esta sendo discutida no &mbi-
to do agravo de instrumento n° 1038748-55.2019.4.01.0000 e na suspensé&o de liminar e de sentenca n°
1037928-36.2019.4.01.0000, ambas perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regido. Foi celebrado
compromisso arbitral entre Anac e a Concessionaria, com o objetivo de ampliar a abrangéncia da clausu-
la compromisséria objeto dos itens 16.5 e seguintes do Contrato de Concessao, de modo a instituir a
arbitragem administrada pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
como método alternativo para resolucdo dos atuais litigios entre as partes. Destarte, tendo em vista o
implemento das condigdes previstas no compromisso arbitral, foi proferido sentenca extinguindo, sem
resolugao de mérito, os processos judiciais 1027510-58.2018.4.01.3400 e 1022693-14.2019.4.01.3400.
Outrossim, restou prejudicado o julgamento dos recursos interpostos das decisdes interlocutdrias profe-
ridas nesses processos, pela evidente perda superveniente do objeto. Proposta de TAC — Termo de
Ajustamento de Conduta: Em 02 de outubro de 2017, por meio do Oficio n® 79(SEI)/2017/SRA-Anac, a
Anac instaurou processo de sindicdncia prévia, por meio do qual estabeleceu prazo de 60 dias para re-
gularizagao de supostos descumprimentos contratuais pela Companhia, que podem levar a extingao do
Contrato de Concessao por caducidade. Em 11 de dezembro de 2017, a Companhia apresentou sua
defesa prévia no &mbito do processo de sindicancia, por meio da Carta PRE — 17/331. Naquele documen-
to, a Companhia propds a Anac a celebragao de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC (TAC), com
vistas a equacionar, amigavelmente, as supostas pendéncias apontadas pela Agéncia no ambito do
Contrato de Concessdo. Embora a Lei de Concessdes priorize a solugdo consensual dos litigios nas
concessoes e a propria Anac tenha editado resolugéo disciplinando exaustivamente o procedimento para
celebracéo de TACs, a proposta formulada pela Companhia foi desconsiderada, ao argumento de que a
iniciativa representaria uma tentativa de “legitimar ou ratificar a violagao do contrato que vem perpetran-
do”, o que nao poderia ser aceito pela area técnica. Rejeitadas a defesa prévia e a proposta de celebra-
¢do de um TAC, foi entdo instaurado, em 09/02/18, o Processo de Caducidade. Processo de caducida-
de: O processo administrativo foi instaurado para apurar descumprimentos de obrigacdes previstas no
contrato de concesséo pela Companhia (destacando-se a nao recomposicdo da garantia de execucao
contratual). Esse processo que foi instaurado poderia culminar na extingdo antecipada do contrato de
concessao, por declaragdo de caducidade. Por este fato, em maio de 2018 a Companhia, no processo de
recuperacao judicial por meio de decisao cautelar deferida pelo MM. Juizo da 82 Vara Civel da Comarca
de Campinas, obteve a suspensao do citado processo de caducidade instaurado pela Anac. No inicio de
outubro de 2018 a decisa@o que suspendeu o processo de caducidade foi revogada pelo Tribunal de Jus-
tica de Sao Paulo (TJ-SP). Em dezembro de 2018, em ag&o ordinaria revisional proposta pela Compa-
nhia, foi deferida medida cautelar pela 172 Vara Federal Civel do Distrito Federal, a qual determinou que
a Anac se abstenha de aplicar penalidades contratuais em face da Aeroportos Brasil Viracopos S.A., as
quais tenham por natureza supostos inadimplementos de obrigagdes financeiras, incluindo a penalidade
de caducidade da concessao, e de executar e/ou acionar as apélices de garantia de execugdo contratual.
Fundamentada em decis&o liminar — que, num sé tempo, autorizava o prosseguimento do processo ad-
ministrativo, mas proibia a Anac de efetivamente aplicar a pena de caducidade — a Agéncia retomou o
tramite do procedimento com o envio de notificagdo para que a Companhia apresentasse razoes finais.
Em 11 de novembro de 2019, a Companhia apresentou suas razoes finais e, entdo, o processo seguiu
para deliberacdes da Procuradoria Federal. Em 11 de dezembro de 2019, o processo foi distribuido, por
sorteio, para relatoria do Diretor Ricardo Sérgio Maia Bezerra, que o inseriu na pauta de julgamento da
sessdo deliberativa da Diretoria Colegiada da Anac prevista para o dia 22 de janeiro de 2020. Ocorre que,
j& iniciada a referida sessédo de julgamento, sobreveio decisdo do Superior Tribunal de Justiga, proferida
em sede de tutela proviséria incidental formulada em recurso especial n® 1.828.901-SP interposto pela
Companhia no Processo de Recuperacao Judicial, que, concedendo efeito suspensivo ao recurso, impe-
diu a Anac de proferir decisdo no julgamento do processo de Caducidade. A Anac nao interpds, a tempo
e modo, o recurso competente para impugnar a deciséo liminar proferida pelo STJ, nos autos do Recurso
Especial n2 1.828.901-SP, de maneira que a deciséo se estabilizou e o processo de caducidade perma-
neceu suspenso. Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia firmou acordo, no ambito da Recuperacao
Judicial, com a Anac para, num s6 tempo, encerrar todos os processos judiciais, na data-base de 13 de
fevereiro de 2020, e transferir para o tribunal arbitral a competéncia para o julgamento dos conflitos havi-
dos entre as partes. Esse acordo, contudo, apenas teria eficacia caso a Concessionaria fosse qualificada
no Programa de Parcerias de Investimento — PPl e houvesse posicionamento favordvel da Advocacia
Geral da Unido para acordo de extingao das agdes judiciais. Em 17 de julho de 2020, antes mesmo da
exting&@o das agoes judiciais, a Concessionaria foi qualificada no Programa de Parcerias de Investimentos
(“PPI”) para fins de relicitagdo, conforme Decreto n® 10.427, de maneira que, por forca do artigo 14, §32,
da lei 13.448, o processo de caducidade restou imediatamente suspenso. Essa condicdo permanece
inalterada desde entao. Vale dizer que, segundo dispde o artigo 20, §10, da lei 13.448, o processo de
caducidade permanecera suspenso enquanto vigorar o procedimento de relicitagdo, sendo retomado no
caso de sua frustracdo. Arbitragem contra a ANAC: Em 09 de fevereiro de 2021, a Companhia deu
inicio ao processo de arbitragem contra a ANAC na Corte Internacional de Arbitragem da Camara de
Comércio Internacional (CCl), a qual serdo submetidas todas as questdes e divergéncias entre as partes
relacionadas ao Contrato de Concessao, dentre as quais pode-se destacar as atinentes: i) aos pleitos de
Nao Desapropriacéo, Teca-Teca, Perdimento e Trem de Alta Velocidade, j& submetidos administrativa-
mente a ANAC; ii) a anulagcdo de multas diarias e por evento, impostas por suposto descumprimento
contratual; bem como iii) as provaveis divergéncias na metodologia de célculo do valor da indenizagao
pelos investimentos feitos e nao amortizados. Na mesma oportunidade, a Concessionaria indicou seu
co-arbitro. Em 26.03.2021, a ANAC indicou seu co-arbitro e requereu dilacao de seu prazo para resposta.
A dilagéo foi deferida, de tal sorte que a ANAC apresentou, em 26.04.2021, resposta ao Requerimento
de Arbitragem e, em sintese, negou os fundamentos apresentados pela Companhia. Os co-arbitros indi-
caram, conjuntamente, o arbitro presidente e, uma vez realizados os procedimentos necessarios, o Tribu-
nal Arbitral foi instalado em 20.07.2021, data em que se iniciou formalmente a arbitragem. Em 24.08.2021,
as partes reuniram-se com os arbitros em audiéncia e assinaram a Ata de Missao, documento que fixa
os temas controversos que serdo objeto da arbitragem, e a ordem processual n° 1, que determina o
cronograma para realizacao dos atos. Nos termos definidos pela ordem processual n° 1, a Companhia
apresentou, em 22.10.2021, suas alegagoes iniciais, na qual apresenta detalhadamente seus fundamen-
tos para o deferimento de seus pleitos. Por sua vez, a ANAC apresentou resposta as alegagdes iniciais
em 23.12.2021. Em 03 de fevereiro de 2022, a Companhia apresentou ao Tribunal Arbitral sua réplica a
resposta da ANAC, que deve apresentar sua tréplica até o final de margo de 2022.

19. Taxas aeroportudrias - consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Adicional de Tarifa Aeroportudria (Ataero) 133.445 128.980
Contribuicdo Mensal 34.278 31.578
Tarifa de Uso das Comunicagdes e Auxilios a Navegagdo
Aérea em Rota (PAN) 803 542
Tarifa de Uso das Comunicagdes e Auxilios-Radio
a Navegacao Aérea em Area de Controle de Aproximagao (PAT) 61 141
Total 168.587 161.241

Em 25 de julho de 2016, a MP n® 714/2016 foi convertida na Lei ne 13.319, extinguindo o Ataero a partir
de 12 de janeiro de 2017. Nessa data, a Anac alterou os valores das tarifas aeroportudrias para incorporar
o valor correspondente & extingao do Ataero, ndo havendo alteragéo da tarifa final. Contribuicdo mensal:
A contribuicdo mensal, antiga contribuicao tarifaria (Ataero), criada pela Lei n® 13.319/16, foi formalmente
normatizada pela Anac, através da Decisao n2 107, de 28 de junho de 2017, que alterou unilateralmente
o contrato de concessao do Aeroporto Internacional de Viracopos. A contribuicao mensal passou a ser
calculada pela aplicagédo da aliquota de 22,6521% sobre a receita proveniente da cobranga de Tarifas
de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos Precos Unificados e de Permanéncia, domésticas e interna-
cionais, e de Armazenagem e Capatazia. 20. Provisao para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e
regulatorios: Processos com prognéstico de perda “provavel”: Os assessores legais da Companhia
indicaram 211 acdes com prognéstico de perda “provavel”, referente aos processos contra empresas con-
tratadas onde a Companhia figura como 22 ou 32 reclamada e contra a prépria Companhia. Foram cons-
tituidas as provisdes para contingéncias trabalhistas, civeis e processos administrativos como segue:
Consolidado

31/12/2020  Provisdes Reversées 31/12/2021
Processos trabalhistas 34.013 11.586 (32.803) 12.796
Processos civeis 1.836 4.245 (2.122) 3.959
Processos administrativos 751 4.766 (1.545) 3.972
Total 36.600 20.597 (36.470) 20.727

Controladora

31/12/2020  Provisdes Reversées 31/12/2021
Processos trabalhistas 33.987 11.577 (32.768) 12.796
Processos civeis 1.836 4.147 (2.035) 3.948
Processos administrativos 751 4.766 (1.545) 3.972
Total 36.574 20.490 (36.348) 20.716

Processos com prognéstico de perda “possivel”: A Companhia e sua controlada possuem mais ou-
tras 130 acdes referentes a processos trabalhistas, tributarios, civeis e regulatérios (472 em 2020) com
prognostico de perda “possivel”, no montante estimado de R$ 126.749 (R$ 336.978 em 2020). Quanto
aos processos regulatérios em tramite, existe um caso especifico; a Companhia apresentou a Anac, em
19 de agosto de 2014, a revisao de seu cronograma para concluséo das obras da fase |-B do contrato de
concessao, o que nao foi deferido pela Anac. Em virtude deste fato, a Companhia foi autuada por meio

do auto de infracdo n2 1072/2014, pelos fundamentos contidos no relatério de inspegdo ocorrida entre os
dias 11 e 13 de maio de 2014, indicando o ndo cumprimento integral das obras de ampliacdo do aeropor-
to. A Companhia apresentou sua defesa em 18/08/2014, que foi julgada em 27/05/2016 em 12 instancia e
aplicou multa no valor de R$ 95.050. Desta decis@o a Companhia interpds recurso que foi julgado em 06
de outubro de 2016, na 212 Reuniao Deliberativa da Diretoria, que decidiu por unanimidade a anulagdo da
decisao de 12 instancia que aplicou a multa a concessionaria no valor de R$ 95.050, e determinou que o
processo retornasse a primeira instancia para reabertura da fase instrutéria. Assim, em 07 de agosto de
2017, ap6s encerramento da instrug@o sobreveio nova decisé@o que aplicou a penalidade de R$ 97.761,
a Companhia interpds recurso que foi julgado em 20 de fevereiro de 2018, com deferimento parcial e re-
dug&o no valor multa para R$ 60.048 pelo ndo cumprimento da Fase 1B, bem como multa diaria no valor
de R$ 600, por dia de atraso, a contar de 11 de maio de 2014. Em razdo da multa por descumprimento
pelo evento, a Anac ajuizou 3 processos administrativos para apurar os valores referentes a multa didria
pela néo entrega dos 3 componentes obrigatérios, quais sejam (i) Novo Terminal de passageiros; (ii)
Acesso vidrio correspondente e estacionamento de veiculos; e (iii) Area de pétio para aeronaves, que
resultaram na aplicag@o de multas respectivamente em R$ 238 milhes; R$ 62 milhdes e R$ 23 milhdes.
Ressalta-se que decorréncia destas multas, a Companhia ajuizou agbes para anulé-las. Por fim, escla-
rece que em razao da aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores
ocorrida em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia e Anac celebraram acordo para suspensao de todos
os processos judiciais pelo prazo necessdrio a verificagdo das condi¢des previstas no compromisso
arbitral celebrado. Uma vez implementadas todas as condi¢cdes de eficacia do Compromisso Arbitral
celebrado, a Concessionéria requereu a extingdo dos processos judiciais existentes em face da Anac.
Atualmente, todos os processos foram extintos sem resolugdo de mérito, de maneira que os temas serao
discutidos exclusivamente em sede arbitral. Com relagdo aos processos tributarios em curso, temos
os seguintes casos com maior relevancia: * Liminar que autoriza a exclusao do PIS e COFINS da
prépria base: Em 29.05.2019, a Concessionaria impetrou Mandado de Seguranga com pedido liminar
visando a exclusdo do PIS e da COFINS da propria base de calculo. Ato conseguinte, em 13.06.2019, foi
deferido parcialmente o pedido liminar para suspender a exigibilidade da parcela relativa ao resultado da
inclusdo dos valores de contribuicdes de PIS e COFINS nas préprias bases de calculo. Em 18.10.2021,
o feito foi sentenciado, sendo denegados os pleitos da Concessiondria, culminando na cassagdo da
liminar que autorizava a exclusé@o do PIS e COFINS da prépria base. Apds serem denegados os pedidos
de restabelecimento da liminar no TRF3, com o fim de elidir a incidéncia de multa, bem como evitar
uma provavel execugao fiscal, a Concessionaria depositou judicialmente os valores atualizados de PIS
e COFINS excluidos da base de célculo em razéo da liminar, na quantia total de R$ 18.444, e passou
a efetuar, mensalmente, o depdsito judicial da quantia respectiva. Atualmente o processo se encontra
no TRF3, aguardando julgamento de recurso de apelacao interposto pela Concessiondria.  Liminar
que autoriza a exclusao do ISS da base de calculo do PIS e COFINS: Em 05.06.2019, a Companhia
obteve liminar no Mandado de Segurancga n° 5006749-77.2019.4.03.6105, que tramita perante a 4° Vara
Federal de Campinas, autorizando-a a excluir o valor do ISS da base de célculo do Pis e da Cofins até
o julgamento definitivo da acao. A Companhia vem, desde agosto de 2019, se aproveitando da referida
liminar, tendo deixado de recolher até 31.12.2021, o montante principal de, aproximadamente, R$ 30.500
(correspondente ao valor atualizado de, aproximadamente, R$ 32.100). Caso a liminar venha a ser cas-
sada, a Companbhia tera que realizar o pagamento deste montante ou aderir a um parcelamento fiscal. ¢
IPTU: A partir de 2018, a municipalidade de Campinas passou a pretender cobrar IPTU da Companhia,
tendo emitido cobrancgas referentes as areas sob cessao, consideradas pela municipalidade como em
exploracao econdémica. Tais areas foram alugadas pela Companhia a Companhias Aéreas, a Empresas
ESATAS — Empresas de Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo e a Estapar. A Concessiondria interpos
impugnacgao aos lancamentos, com o fim de desconstitui-los administrativamente, sob o fundamento
principal da imunidade reciproca, eis que as areas do sitio aeroportuério sao de propriedade do Estado
de Séao Paulo e que desempenha servigos publicos em nome da Unido, que é o Poder Concedente.
Ademais, o Edital de Licitacdo néo previa o pagamento do IPTU pela Concessionaria e, de acordo com a
matriz de riscos do Contrato de Concessao, a imposi¢ao de novos tributos é risco do Poder Concedente,
devendo, pois, ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro. Em primeira instancia administrativa os
pleitos foram denegados em relagéo aos exercicios 2018 a 2021, tendo a Companhia interposto recursos
voluntarios. Até o momento os recursos aguardam julgamento, permanecendo inexigiveis os débitos,
que, atualizados até 31.12.2021, montam a, aproximadamente, R$ 27.200. 21. Patriménio liquido: Ca-
pital social: O capital total da Companhia se manteve em R$ 1.728.500 onde R$ 142.000 se refere
ao capital a integralizar com valor unitario de R$ 0,4059, ja o capital integralizado se manteve em R$
1.586.500, onde R$ 809.115 referente a 51% do acionista privado (ABSA) e R$ 777.385 referente & 49%
do acionista publico (Infraero), com valor unitario de R$ 1,00 (um real). Remuneracao aos acionistas:
O estatuto social da Companhia determina a remuneragao minima de 25% do lucro liquido ajustado do
exercicio, apos os ajustes necessarios consoantes as prescri¢des legais do Brasil.

A seguir, a composicao acionaria em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Acionistas Quantidade de acées Valores em R$ mil Participacao (%)
Aeroportos Brasil S.A. 809.115 809.115 51
Infraero 777.385 777.385 49
Capital integralizado 1.586.500 1.586.500 100
Capital a integralizar 142.000 142.000

Capital subscrito 1.728.500 1.728.500

22. Receita operacional liquida Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Negdécios com cargas 844.954 664.545 844.954 664.545
Negdcios com linhas aéreas 170.889 134.066 170.889  134.066
Receitas comerciais 116.101 72.058 116.101 72.058
Estacionamentos 3.930 12.748 3.930 12.748
Publicidade e marketing 3.316 1.729 3.316 1.729
Receita operacional bruta de servigos 1.139.190 885.146 1.139.190 885.146
Receita de construcéo - OCPC 05 44.710 4.062 44.710 4.062
Outras receitas 727 2.332 727 2.332
Total 1.184.627 891.540 1.184.627 891.540
Impostos incidentes sobre receitas e cancelamentos (175.658)  (106.759) (175.658) (106.759)
Receita operacional liquida 1.008.969 784.781 1.008.969 784.781

Consolidado Controladora

23. Custos dos servicos prestados
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Gastos com pessoal e encargos sociais (116.758) (77.804) (116.758) (77.790)
Servicos contratados e locagoes (72.303) (74.287)  (72.300)  (74.291)
Depreciacao e amortizacdo (169.786) (167.383) (169.782) (167.373)
Contribuicdo mensal (210.190)  (170.543) (210.190) (170.543)
Outorga de concessao - parcela variavel (47.420) (34.243) (47.420) (34.243)
Utilidades e servigos publicos (17.184) (7.685) (17.184) (7.685)
Seguros e garantias (8.337) (7.160) (8.337) (7.160)
Materiais de uso e consumo (13.633) (11.395)  (13.633)  (11.379)
Outros (5.618) (3.162) (5.567) (3.143)
Total (661.229) (553.662) (661.171) (553.607)
Custos de construcéo - OCPC 05 (44.710) (4.062) (44.710) (4.062)
Total (705.939) (557.724) (705.881) (557.669)

Consolidado Controladora
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

24. Despesas gerais e administrativas

Gastos com pessoal e encargos sociais (28.612) (29.722)  (28.612)  (29.722)
Servigos contratados e locagdes (8.962) (19.555) (8.962)  (19.555)
Utilidades e servigos publicos (2.100) (3.941) (2.100) (3.941)
Proviséo para perda de crédito esperadas 39 (2.309) 39 (2.309)
Despesas gerais e representacdes (11.658) (23.061)  (11.658)  (23.061)
Honorarios de conselheiros (1.571) (1.332) (1.571) (1.332)
Tributos e contribuicdes (233) (245) (233) (245)
Provisdes para contingéncias 15.873 (10.432) 15.858 (10.438)
Depreciacao e amortizagao (483) (669) (483) (669)
Materiais de uso e consumo (349) (313) (349) (313)
Outras (436) (209) (436) (209)
Total (38.492)  (91.788)  (38.507)  (91.794)
25. Outras receitas e despesas operacionais Consolidado Controladora

1/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Reversao da Provisao de redugdo

ao valor recuperavel de ativos 804.145 47.457 804.145 47.457
Total 804.145 47.457  804.145 47.457
26. Resultado financeiro, liquido Consolidado Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagbes financeiras 7.129 5.456 7.129 5.456
Descontos obtidos e juros ativos 3.740 26.051 3.740 26.051

Variagdes monetarias ativas 90 (180) 90 (180)
Total 10.959 31.327 10.959 31.327
Despesas financeiras

Encargos sobre empréstimos BNDES (224.456) (202.591) (224.456) (202.591)
Encargos sobre debentures (81.824) (59.909) (81.824) (59.909)
Atualizacao monetaria da outorga fixa (IPCA - IBGE) (349.738) (60.811) (349.738)  (60.663)
Recomposicao do ajuste ao valor

presente da outorga fixa (129.391) (118.161) (129.391) (118.260)
Demais juros pagos e incorridos (5.392) (121.011) (5.203) (121.058)
Outros (12.604) (6.035)  (12.577) (5.985)
Total (803.405) (568.518) (803.189) (568.466)
Resultado Financeiro Liquido (792.446) (537.191) (792.230) (537.139)

Diretoria

Gustavo Miissnich - Diretor Presidente — Fabio Tosta Gadelha Souza - Diretor Administrativo Financeiro — Marcelo Oliveira Mota - Diretor de Operagdes

O Conselho Fiscal da Aeroportos Brasil Viracopos S.A., em cumprimento as disposigoes legais e esta-
tutarias da Companhia e de acordo com disposto no artigo 163 da Lei 6.404/76, examinou o Relatdrio
Anual da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras, a Destinacao do Resultado e a proposta de
Orcamento de Capital para o exercicio de 2022, documentos relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, da Controladora e Consolidado. Nossos exames foram complementados por
analise de documentos e, substancialmente, por esclarecimentos e informagoes prestadas pela Admi-

Aos Administradores e Acionistas da Aeroportos Brasil Viracopos S.A. Campinas - SP - Opinido com
ressalva: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Aeroportos Brasil Vi-
racopos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base de
Opinido com Ressalva”, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Aeroportos
Brasil Viracopos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nesta
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao com ressalva: Des-
cumprimento das obrigagbes relativas as clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos. Conforme detalhado na Nota Explicativa n° 13, a Companhia néo reclassificou o montan-
te de R$ 2.012.953 mil em 31 de dezembro de 2021, registrado no passivo néo circulante para o passivo
circulante. A Companhia mantém empréstimos e financiamentos com o Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social e outras instituicdes financeiras repassadoras, que tém o direito de declarar o
vencimento antecipado da divida, devido a Companhia ter deixado de cumprir clausulas restritivas con-
sistentes na obrigatoriedade de cumprir integralmente o contrato de concesséao, sendo que a Companhia
vem deixando de pagar as Outorgas, conforme informado nas Notas Explicativas n° 1 e 17. Desta forma,
ainda que a Administragao argumente que os financiadores tém tido uma postura colaborativa e néo te-
nham a intencao de declarar o vencimento antecipado da divida, por deterem este direito desde 2017 e
nao o terem exercido, por terem conhecimento dos termos do Plano de Recuperacao Judicial, que prevé
o pagamento das outorgas mediante compensagao com a indenizag&o da relicitacao, e por terem libera-
do recursos que lhes foram cedidos fiduciariamente para que a Companhia encerrasse a sua recupera-
¢do judicial em dezembro de 2020, o que justificaria a manutencéo do financiamento no longo prazo, é
possivel que referidos financiadores venham a mudar de ideia e exijam o pagamento da integralidade dos
referidos financiamentos nos préximos doze meses apés a presente data. Consequentemente, como
determinado pelo paragrafo 74 do CPC 26 R1 — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, o passivo
circulante individual e consolidado em 31 de dezembro de 2021 estdo demonstrados a menor por R$
2.012.953 mil. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a se-
guir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos inde-
pendentes em relag@o & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido com ressalva. Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: Em 31
de dezembro de 2021, o passivo circulante da Companhia excede seu ativo circulante em R$ 1.786.201
mil controladora e R$ 1.787.906 mil (consolidado), decorrente da divida com instituicoes financeiras,
embora os pagamentos estejam sendo realizados dentro do cronograma previsto em contrato. H& tam-
bém no passivo circulante obrigagdes junto ao poder concedente em atraso e/ou nao liquidadas nos seus
vencimentos, que, nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia, serdo pagos mediante
compensacao com a indenizacgéo pelos investimentos feitos e ndo amortizados a que a Concessionaria
terd direito no processo de relicitagdo. A Companhia apresenta seu patriménio liquido negativo em R$

Parecer do Conselho Fiscal
nistragdo da Companhia e pelos seus Auditores Independentes durante o exercicio. Desta forma, tendo
em conta ainda, o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras emitido
pela Grant Thornton Auditores Independentes em 28 de marco de 2022, contendo ressalva decorrente
do fato da administragdo néo considerar o vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos e
nao reclassificar a obrigagao para o passivo circulante, incerteza referente a continuidade operacional
em decorréncia do endividamento e énfase sobre o processo de caducidade da concesséo, o Conselho
Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
800.673 mil, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2021 e, a Companhia se encontra em
processo de relicitagao, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1. Esses eventos ou condi¢oes,
juntamente com outros assuntos também descrito na referida nota explicativa, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. As demonstragdes contabeis acima referidas, ndo contem ajustes e/ou reclassifica-
coes por conta desses assuntos. Nossa opiniao néo esta ressalvada em relacéo a este assunto. Enfase:
Processo administrativo - Caducidade da Concessao: Conforme descrito na Nota Explicativa n2 18, a
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), através do oficio datado de 02 de outubro de 2017, notificou a
Companhia sobre a instauragéo de processo administrativo para verificagdo de inadimpléncia que pode-
ra ensejar na caducidade da concessao, previsto pela Lei ne 8.987/95 e pelo Contrato de Concesséo de
Aeroportos n2 003/Anac/2012-SBKP. Tal processo administrativo foi suspenso em julho de 2020, quando
ocorreu a qualificagdo da concessao no processo de relicitagdo, permanecendo desta forma enquanto
durar o referido processo, por forga do art. 14, § 32, da Lei n® 13.448/17. Nossa opinido nao esta ressal-
vada em relagéo a esse assunto. Outros assuntos: Demonstragcoes do Valor Adicionado (DVA): As
demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informacéao suplementar para os demais tipos de sociedade, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes contabeis da Companhia. Para a
formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstra-
cOes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relagdo as demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informac6es que acompanham as demons-
tracoes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da Compa-
nhia é responsavel por essas e outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € ler o Relatério da Ad-
ministracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas: A administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas demonstracdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, a ad-
ministragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicével, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstragdes contdbeis, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes contdbeis. Res-

27. Instrumentos financeiros: A Companhia efetuou avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros
em relagé@o aos valores de mercado, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliacdo
apropriadas. A interpretacao dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliagdo requerem
consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizacdo mais adequado. Como con-
sequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderédo ser
realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter
um efeito relevante nos valores de realizagdo estimados. Os instrumentos financeiros da Companhia sao
apresentados em atendimento aos Pronunciamentos Técnicos CPCs 38, 39 e 40(R1). E apresentada a
seguir uma tabela de comparagéo por classe de valor contabil e do valor justo dos instrumentos financei-
ros da Companhia, apresentados nas demonstragdes contabeis:

Valor contabil Valor justo
31/12/2021 31/12/2021
Ativos financeiros Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Caixa e bancos 24.813 24.813 24.813 24.813
Aplicagdes financeiras 75.465 75.465 75.465 75.465
Depésitos vinculados 67.466 67.466 67.466 67.466
Clientes 68.239 68.239 68.239 68.239
Partes relacionadas 103 103 103 103
Impostos a recuperar 35.637 35.434 35.637 35.434
Depésitos e caugdes 22.486 22.486 22.486 22.486
Adiantamentos a fornecedores 5.125 5.125 5.125 5.125
Outros ativos 2.243 2.226 2.243 2.226
Total 301.577 301.357 301.577 301.357
Valor contabil Valor justo
31/12/2021 31/12/2021
Passivos financeiros Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Empréstimos e financiamentos 2.221.621 2.221.621 2.221.621 2.221.621
Fornecedores 21.591 21513 21.591 21.513
Salarios e encargos sociais 18.954 18.944 18.954 18.944
Impostos a recolher 116.233 116.210 116.233 116.210
Outorga a pagar 4.356.612 4.356.612 4.356.612 4.356.612
Partes relacionadas 19.386 24.771 19.386 24.771
Outras obrigagdes 78.280 78.370 78.280 78.370
Total 6.832.667 6.838.041 6.821.667 6.838.041
Total (6.531.100)  (6.536.684)  (6.832.677) (6.536.684)
Valor contabil Valor justo
31/12/2020 31/12/2020
Ativos financeiros Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Caixa e bancos 23.133 23.133 23.133 23.133
Aplicagdes financeiras 45.164 45.164 45.164 45.164
Depésitos vinculados 56.355 56.355 56.355 56.355
Clientes 60.098 60.098 60.098 60.098
Partes relacionadas 15.079 18.016 15.079 18.016
Impostos a recuperar 38.831 38.628 38.831 38.628
Depésitos e caugdes 3.906 3.906 3.906 3.906
Adiantamentos a fornecedores 14.445 14.445 14.445 14.445
Outros ativos 1.728 1.728 1.728 1.728
Total 258.739 261.473 258.739 261.473
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2.246.890 2.246.890 2.246.890 2.246.890
Fornecedores 46.710 46.589 46.710 46.589
Salarios e encargos sociais 12.861 12.851 12.861 12.851
Impostos a recolher 99.482 98.484 99.482 98.484
Outorga a pagar 3.821.446 3.819.610 3.821.446 3.819.610
Partes relacionadas 19.417 24.802 19.417 24.802
Outras obrigagdes 19.835 19.925 19.835 19.925
Total 6.266.641 6.269.151 6.266.641 6.269.151
Total (6.007.902)  (6.007.678)  (6.007.902)  (6.007.678)

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e nao em uma venda ou liquidacéo forgada.
Os principais riscos de mercado e regulatérios aos quais a Companhia esta exposta na conducao das
suas atividades sao: a) Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia
nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcéo das diferentes mo-
edas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigacdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da
Companhia é monitorado diariamente pelas areas de gestdo da Companhia, de modo a garantir que a
geracdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes
para a manutencao do seu cronograma de compromissos. b) Risco de crédito: O risco de crédito é
o risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento fi-
nanceiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relag@o a contas a receber) e de
financiamento, incluindo também depdsitos em bancos e institui¢des financeiras, transagdes cambiais
e outros instrumentos financeiros. ¢) Risco de mercado: Risco de taxas de juros e inflagdo: O risco de
taxa de juros decorre da parcela da divida referenciada a TJLP e o IPCA/IBGE e aplicagdes financeiras
referenciadas em CDI, que podem afetar/negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra
um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagao. Risco de taxas de cAmbio: Esse risco advém
da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de cambio
que aumentem as suas despesas financeiras relativas as operagdes com fornecedores diversos, além
das perdas de receitas derivadas das operagoes do terminal de cargas de importacéo e exportacao. A
Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado. d) Risco de prego e valor
de mercado: A presente estrutura tarifaria é regulada pelo Poder Concedente que permite manter o
equilibrio econémico-financeiro do contrato. e) Risco regulatério: A Companhia desconsidera quaisquer
eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a continuidade da exploragéo das atividades
aeroportudrias, que nao sejam relativas ao processo de relicitacao. Em relagdo a um possivel ato politico
que implique o rompimento unilateral da relagao contratual, a Companhia considera de probabilidade
remota, ainda que se considere o Oficio da Anac emitido em 09 de fevereiro de 2018, que prevé a ins-
tauracao de processo administrativo que podera ensejar na caducidade do Contrato de Concessao apés
a aprovacao da relicitagao. Quanto a eventos provocados pela natureza ou outros, importa ressaltar que
a Companhia se encontra coberta com apdlice de seguros para tais riscos. A geragao de caixa futura,
a capacidade de obter recursos via captag@o de financiamentos no mercado e o aporte de capital de-
monstra ser compativel com a necessidade de investimentos previstos na atual situagéao do Contrato de
Concessao. f) Operacoes com derivativos: A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2021 e
2020 operagdes com derivativos financeiros. g) Gestao de capital: O objetivo da gestdo de capital da
Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as instituicdes e uma relagao
de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Com-
panhia monitora sua alavancagem financeira, considerando prazos de dividas, liquidez e inclui dentro
da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa. 28.
Coberturas de seguros: A Companhia, por forca do contrato de concessao, é obrigada a ter coberturas
de seguros nas seguintes modalidades: * Garantia de execucao contratual — tem como objeto garantir
o fiel cumprimento de todas as obrigagdes contraidas pela Companhia perante o Poder Concedente,
porém com a eficacia do 2° Termo Aditivo, a Concessionaria esta dispensada da prestacéo de garantia
de execucao contratual estabelecida pelo item 3.1.66 do Contrato de Concessé&o; * Seguro de respon-
sabilidade civil geral — tem como objeto reembolsar a Companhia das quantias pelas quais vier a ser
responsavel civiimente relativa a reparacao por danos involuntérios, corporais e/ou materiais causados
a terceiros; * Seguro de responsabilidade civil de proprietarios e operadores de aeroportos — tem
como objetivo reembolsar a Companhia das quantias que vier a ser responsavel civilmente relativas as
reparagdes por danos corporais e/ou materiais, decorrente das operagoes; * Seguro de riscos opera-
cionais — tem como objeto cobrir avarias, perdas e danos materiais decorrentes de acidentes de origem
subita e imprevista, causados aos itens do patriménio da Companhia; * Seguro de riscos de engenharia
e responsabilidade civil geral — tem como objetivo garantir o interesse legitimo da Companhia até o
limite méximo da garantia prevista, contra danos fisicos a propriedade tangivel e pelas quais vier a ser
responsavel civilmente relativas a reparagao por danos involuntarios, corporais e/ou materiais causados
a terceiros; * Seguro de responsabilidade civil de administradores - D&0O- tem como objetivo assegu-
rar o patriménio pessoal de executivos da Companhia, evitando perdas financeiras.

Tipos de seguros Importancia segurada Prazo de vigéncia
Responsabilidade civil de proprietérios

e operadores de aeroportos US$ 500.000 25/05/2021 a 25/05/2022
Riscos operacionais R$ 2.763.291 25/05/2021 a 25/05/2022
Responsabilidade civil geral R$ 20.000 25/05/2021 a 25/05/2022
Responsabilidade civil de administradores - D&O R$ 50.000 27/09/2021 a 27/09/2022

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria
da demonstracéo financeira, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores inde-
pendentes. 29. Eventos subsequentes: * Arbitragem contra a ANAC: Em 03 de fevereiro de 2022, a
Companhia apresentou ao Tribunal Arbitral sua réplica a resposta da ANAC, que deve apresentar sua
tréplica até o final de marco de 2022 (Nota Explicativa n° 18). « Relicitagdo: Em 08 de margo de 2022,
a ANAC aprovou as minutas do Edital e do Contrato de Concesséo para a relicitagédo do Aeroporto de
Viracopos. Os documentos agora seréo submetidos a avaliagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Apenas apos essa definicdo pelo TCU o Edital de (Re) Licitacdo podera ser formalmente divulgado e uma
data sera estabelecida para a realizacéo do leilao (Nota Explicativa n° 1)
Contadora

Rosa Ane Renata de Oliveira Santos - CRC SP 331.178/0-6

Fiscal opina que os referidos documentos estdo em condigbes de serem apreciados na Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas para deliberacao.
Campinas, 28 de marco de 2022
Antonio Carlos Bonini Santos Pinto
Bruno Shigueyoshi Oshiro
Diogo Piloni e Silva

ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e consoli-
dadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de segurang¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor-
coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte de auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « identificamos e avaliamos os riscos
de distorcédo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagoes falsas intencionais; * obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controla-
das; « avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo; « concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
administracé@o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; « avaliamos a apresentacéo geral, a es-
trutura e o contelido das demonstragdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentacao adequada; « obtivemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos res-
ponsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 28 de margo de 2022
° GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

Elica Daniela da Silva Martins
CT CRC 1SP-223.766/0-0
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